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Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikolowie
Informacje podlegajgce obowigzkowym ujawnieniom, stan na 31.12.2021 r

Wprowadzenie

Raport ,Informacje podlegajace obowiazkowym ujawnieniom Mikotowskiego Banku
Spéldzielczego w Mikotowie” (dalej: Raport), zostal przygotowany i sporzadzony zgodnie z art.
111a ustawy z 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (dalej: ustawa Prawo bankowe),
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymog6w ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych (dalej: Rozporzadzenie CRR/
CRR) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja
2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR. Raport uwzglednia réwniez postanowienia rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Raport sporzadzono wedlug wymagan regulacyjnych wskazanych powyzej. Zakres Raportu
uwzglednia fakt, ze Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikolowie (dalej: Bank), na mocy uchwaty
nr 178/2021 z dnia 14 maja 2021 roku Komisji Nadzoru Finansowego zostat uznany za ,matg
i nieztozong instytucje” a dodatkowo jest ,instytucja nienotowana”, w mysl Rozporzadzenia CRR.

Raport zostat sporzadzony wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku zgodnie
z przepisami, o ktérych mowa powyzej, obowigzujacymi na dziefi publikacji Raportu.

Informacje o dziatalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
w podziale na poszczegoélne panistwa czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych
posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.
1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikotowie prowadzi dziatalno$¢ wylagcznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Stopa zwrotu z aktywdéw Banku obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na
31 grudnia 2021 r. wyniosta 0,45%.

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej

4.1. Informacje ogodlne

W Banku funkcjonuje system zarzadzania stanowiacy zbiér zasad i mechanizmoéw
odnoszacych sie do proceséw decyzyjnych zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej
dziatalnosci bankowej. System zarzadzania obejmuje procedury anonimowego zglaszania
wskazanemu cztonkowi zarzadu, a w szczegblnych przypadkach - radzie nadzorczej banku,
naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i standardéw etycznych. Zarzadzanie
ryzykiem, kontrola wewnetrzna oraz szacowanie kapitalu wewnetrznego i dokonywanie
przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego w Banku sg realizowane
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Mikotowski Bank Spéidzielczy w Mikolowie
Informacje podlegajace obowigzkowym ujawnieniom, stan na 31.12.2021 r.

na podstawie pisemnych strategii, planéw, procedur i analiz.

Organami zarzadzajacymi Bankiem sg Zarzad i Rada Nadzorcza. W strukturze organizacyjnej
Banku wyodrebniono trzy piony:

1)Pion kierowania bankiem - nadzorowany przez Prezesa Zarzadu,
2)Pion handlowy - nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu Banku ds. handlowych,
3)Pion rachunkowy - nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu Banku ds. rachunkowych.
W Banku powotano dwa state komitety wspomagajace zarzadzanie ryzykiem:
1) Komitet Kredytowy Banku,
2) Komitet Zarzadzania Ryzykami.

W Banku dzialajag komorki organizacyjne odpowiedzialne za pomiar, analize i raportowanie
ryzyka, w szczeg6lnosci ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyk
finansowych i pozostatych istotnych ryzyk oraz komérka kontroli wewnetrznej.

Ze wzgledu na przynaleznos¢ Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (dalej: SOZ
BPS/Spéldzielnia/ System), audyt systemu zarzadzania ryzykiem w Banku wykonuje komérka
audytu tego Systemu.

Zebranie Prredstawicie B
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4.2. System zarzadzania ryzykiem

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko wystapienia straty z tytulu niewykonania zobowiazania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. W celu zapewnienia wysokiej
efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku wdrozono procesy analizy,
identyfikacji, limitowania, pomiaru, raportowania i kontroli tego ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym zwigksza bezpieczefistwo prowadzonej przez Bank dzialalnosci poprzez
zapewnienie wiaSciwej oceny ryzyka kredytowego, efektywno$ci decyzyjnej, skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego Klienta/portfeli
kredytowych, aktualizacji procedur kredytowych w zakresie wynikajacym z przepiséw lub w celu
ograniczania ryzyka kredytowego.
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Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym s3 zgodne z obowiazujacymi w tym zakresie
przepisami oraz zasadami obowigzujacymi w SOZ BPS, w tym dotyczacymi:

klasyfikacji kredytow (pozyczek) i tworzenia rezerw celowych (odpiséw),

zarzadzania kredytami zagrozonymi (klasyfikowanymi do grupy ,zagrozone”}),
ograniczania ryzyka koncentracji kredytowej,

zarzadzania ryzykiem instrumentéw finansowych (dtuznych instrumentéw finansowych).

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zapewnienie stabilnej i rentownej
dziatalnoéci Banku. W celu zapewnienia odpowiedniej jako$ci aktywdéw Kkredytowych,
podejmowane s3 réznorodne dziatania, obejmujgce miedzy innymi:

1) zarzadzanie ryzykiem poszczegdlnych ekspozycji kredytowych, w tym oceng zdolnosci
kredytowej kredytobiorcéw, okresowe przeglady kredytéw, ustanawianie zabezpieczen i
monitorowanie ich wartosci,

2) monitorowanie jakoéci portfela kredytowego oraz poszczegdlnych produktow
kredytowych,

3) zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

4) zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) zarzadzanie ryzykiem portfela dluznych instrumentéw finansowych,

6) zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowar,

7) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym.

Podziat zadarh i kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest
nastepujacy:

1) Rada Nadzorcza:

1. zatwierdza strategie dziatania i plany finansowe Banku, w tym zatozenia dotyczgce
pozadanego poziomu aktywdéw obciazonych ryzykiem kredytowym,

2. okreéla akceptowany poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) oraz monitoruje
jego przestrzeganie,

3. akceptuje poziom wskaznika Dtl oraz LtV,

4. zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego (w tym detalicznych ekspozycji kredytowych) z wylaczeniem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

5. zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym polityke zarzadzania
ryzykiem ekspozycji detalicznych i polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

6. zatwierdza strukture organizacyjna i kompetencyjng Banku,

7. sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym, ocenia jego
adekwatno$¢ i skutecznos¢,

8. nadzoruje realizacje zatozen polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym,

9. nadzoruje zgodno$¢ polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym ze strategig dziatania
Banku i planem finansowym,

10. nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych i polityki
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

11. przyjmuje cykliczne raporty o poziomie ryzyka kredytowego, wykorzystaniu limitéw
wewnetrznych, jakosci i skuteczno$ci proceséw kredytowych, wynikach testéw
warunkéw skrajnych ryzyka kredytowego, wynikach kontroli wewnegtrznej w obszarze
ryzyka kredytowego,

12. przyjmuje sprawozdania Zarzadu zawierajace informacje o realizacji polityk
zarzadzania ryzykiem kredytowym,
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13.

dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

2) Zarzad Banku:

1.

10.

11.

opracowuje i wdraza polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym polityke
zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych, polityke zarzadzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

wdraza system zarzadzania ryzykiem kredytowym i organizuje proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym, w tym ustala strukture organizacyjng i podziat zadan w
zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz zasady wspétpracy jednostek i
komorek organizacyjnych,

zapewnia monitorowanie, raportowanie i kontrole ryzyka kredytowego, ustala zakres
i czestotliwo$¢ monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego,

wprowadza limity ograniczajace ryzyko kredytowe, ustala zasady monitorowania
wykorzystania limitéw ryzyka kredytowego,

ustala zasady i zatozenia testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego
oraz czestotliwos¢ ich wykonywania,

zapewnia skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej,

zatwierdza maksymalne poziomy wskaznikéw Dtl i LtV transakcji kredytowych oraz
wymagany wklad wiasny, o czym informuje Rade Nadzorcza Banku i Zarzad SOZ BPS
zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

ocenia realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych i polityki
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

przekazuje Radzie Nadzorczej okresowq informacje o poziomie ryzyka kredytowego,
wykorzystaniu limitéw oraz o wynikach oceny realizacji polityki zarzadzania,
nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami:

1.
2.

3.
4.

opiniuje projekty polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym,

opiniuje procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka
kredytowego, w tym rozwigzania organizacyjne, podzial obowigzkéw, stosowane
metody,

opiniuje rodzaje i poziom limitéw ryzyka kredytowego,

opiniuje metody wyznaczania limitéw ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz zasady
i zatozenia testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego.

4) Komitet Kredytowy Banku:

1.
2.
3.

opiniuje transakcje kredytowe przekazywane nastepnie do decyzji Zarzadu,
opiniuje transakcje z osobami wewnetrznymi,

opiniuje propozycje klasyfikacji klientéw, tworzenia rezerw celowych oraz strategie
postepowania z klientami.

5) Komodrka wtasciwa ds. ryzyka kredytowego:

1.

opracowuje metodologie oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcéw i oceny ryzyka
transakcji kredytowych,

opracowuje instrukcje Kkredytowania, zabezpieczania i monitoringu naleznosci
kredytowych oraz zasady podejmowania decyzji kredytowych,

ocenia i opiniuje transakcje kredytowe, weryfikuje zdolno$¢ kredytowa klientéw,
przedstawia propozycje klasyfikacji kredytéw,

weryfikuje warto$¢ zabezpieczefi kredytéw, monitoruje warto$é zabezpieczen w



6)

7)

8)

9)

10)

11)

okresie kredytowania, monitoruje poziom LtV transakcji,

5. kontroluje przestrzeganie obowigzujacych uregulowan w zakresie poziomu Dtl, LtV,
wktadu wiasnego, limitéw produktowych i pozostatych limitéw koncentracji.

Komoérka Banku wlaéciwa ds. pomiaru i monitorowania ryzyka (ryzyko portfelowe):

1. opracowuje projekty polityk i instrukcji dotyczacych zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w tym ryzykiem ekspozycji detalicznych i ryzykiem -ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie,

2. projektuje limity ograniczajace ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji
zaangazowan,

3. projektuje zasady i zatozenia testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego,

4. przeprowadza testy warunkéw skrajnych,

5. monitoruje ryzyko portfela kredytowego, w tym wykorzystanie limitow
ograniczajacych ryzyko kredytowe, ryzyko ekspozycji detalicznych i ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie,

6. raportuje w zakresie ryzyka kredytowego, w tym w zakresie ryzyka ekspozycji
detalicznych i ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

7. sporzadza analizy bedace podstawg ustalania i weryfikacji limitow.

Komérka Banku wiasciwa ds. kontroli wewnetrznej:

1. kontroluje i ocenia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym,

2. kontroluje przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym,

3. formutuje wnioski dotyczace poprawienia lub usprawnienia procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

4. testuje stosowanie i przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Komérki Banku wihasciwe ds. sprzedazy kredytow:

1. administruja ekspozycjami kredytowymi,

2. identyfikuja ryzyka kredytobiorcéw, ktérych ekspozycje s3 przez nich
administrowane,

3. przestrzegaja zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym ustalonych w regulacjach
Banku,

4. przestrzegajg limitéw koncentracji zaangazowan.
Komérka Banku wtasciwa ds. restrukturyzacji i windykacji:
1. administruje i zarzadza ryzykiem kredytéw windykowanych i restrukturyzowanych,

2. prowadzi dzialania restrukturyzacyjne i windykacyjne w odniesieniu do
wierzytelnosci trudnych,

3. raportuje wyniki procesu dochodzenia roszczen Banku.
Komérka wilasciwa ds. monitoringu kredytow:

1. monitoruje zabezpieczenia kredytéw, gwarancji bankowych i innych naleznosci
obarczonych ryzykiem kredytowym,

2. nadzoruje i kontroluje przestrzeganie zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych do
wiadciwych kategorii ryzyka,

3. dokonuje okresowych przegladéw sytuacji ekonomiczno - finansowej ekspozycji
kredytowych oraz naleznos$ci Banku nie bedacych ekspozycjami kredytowymi.

Pozostali pracownicy Banku: przestrzegaja zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym

wprowadzonych w Banku w formie wewnetrznych strategii, polityk, instrukcji,

regulaminéw i metodyk, uczestnicza w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny

wystapienia zdarzen generujacych ryzyko kredytowe oraz w raportowaniu tych zdarzef.

Strona 8 z 54



Szczeg6towe cele zarzadzania ryzykiem kredytowym definiuje si¢ w Banku nastepujaco:

1) Utrzymywanie skali dzialalno$ci kredytowej Banku na poziomie zatwierdzonym przez
Zarzad i Rade Nadzorcza w oparciu o zalozenia Strategii dziatania Banku,

2) Budowa stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego cechujacego sie
odpowiednia dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych,

3) Zmniejszanie naleznoSci zagrozonych przez skuteczne dziatania restrukturyzacyjne i
windykacyjne,

4) Budowa zdywersyfikowanego i dochodowego portfela obligacji komercyjnych,

5) Rozwdj wspélpracy z bankiem zrzeszajagcym i bankami spétdzielczymi w zakresie
zawierania konsorcjéw bankowych,

6) Doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem kredytowym,
7) Rozwijanie infrastruktury zwigzanej z systemami pomiaru i analizy ryzyka kredytowego.
Dla zrealizowania celéw strategicznych podejmuje sie w Banku nastepujace dziatania:

1) Okredlenie zadann i wyznaczenie komoérek organizacyjnych w strukturze Banku,
odpowiedzialnych za realizacje¢ zadan w zakresie ryzyka kredytowego w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka kredytowego zaréwno portfela kredytowego
jak i pojedynczej ekspozycji,
3} Doskonalenie i aktualizacja regulacji i metodyk dotyczacych zarzadzania i monitorowania

ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji zaangazowan, zaréwno w odniesieniu do portfela
kredytowego jak i pojedynczej ekspozycji,

4) ldentyfikowanie i monitorowanie zagrozei z tytulu ryzyka kredytowego podejmowanego
przez Bank,

5) Wskazywanie obszaréw ryzyka wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia,

6) Wdrazanie procedur i narzedzi do oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw Banku,

7) Limitowanie wielko$ci zaangazowan,

8) Monitorowanie limitéw wewnetrznych z tytulu ryzyk koncentracji zaangazowan
wynikajacych z Prawa bankowego i wymogéw nadzorczych,

9) Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych ryzyka kredytowego i modyfikowanie naich
podstawie Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym,

10) Doskonalenie systemu raportowania organom Banku z obszaru ryzyka kredytowego,

11) Nadzor nad ksztattowaniem sie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego,

12) Nadzér nad jakoscia danych w wewnetrznych bazach danych z obszaru zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

13) Nadzdr nad ksztaltowaniem sie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego

14) Odpisywanie do ewidencji pozabilansowej naleznosci zgodnie 2z przepisami
obowigzujgcymi w tym zakresie,

15) Sprzedaz nalezno$ci, wobec ktérych podejmowanie dalszych czynno$ci windykacyjnych nie
ma sensu ekonomicznego,

16) Okresowa weryfikacja poprawno$ci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakciji jak i
catego portfela kredytowego i wyodrebnionych portfeli. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
pojedynczej transakcji/kredytobiorcy jest realizowane poprzez:

1) ocene zdolnosci kredytowej dostosowanej do profilu ryzyka kredytobiorcy,
2) polityke prawnych zabezpieczen kredytéw,
3) procedury opiniowania i podejmowania decyzji kredytowych,



4)
5)
6)
7)

8)

monitoring kredytéw i ich zabezpieczen,

klasyfikacje kredytéw i tworzenie rezerw celowych,

nadzér nad kredytami zagrozonymi, restrukturyzacje kredytéw i dziatania windykacyjne,
kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca,

przedsiewziecia organizacyjne i kadrowe usprawniajace proces zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego

obejmuje:
1) dywersyfikacje ryzyka kredytowego (system limitow),
2) przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych i badanie ich wptywu na sytuacje finansowg
Banku,
3) analizowanie zmian profilu ryzyka kredytowego Banku,
4) monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan,
5) monitorowanie jako$ci portfela w przekrojach produktowych, branzowych, regionalnych,
6) monitorowanie koncentracji zabezpieczen kredytow,
7) monitorowanie adekwatno$ci rezerw na nalezno$ci zagrozone,
8) monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,
9) monitorowanie migracji ekspozycji pomigdzy kategoriami ryzyka,
10) monitorowanie kredytéw udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79

ustawy Prawo bankowe.

Raportowanie o ryzyku kredytowym obejmuje:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

kwartalny raport z dziatalnoéci kredytowej i realizacji planéw sprzedazowych,

kwartalny raport o wynikach przegladu kredytéw wykonanego na podstawie analizy
sytuacji ekonomiczno - finansowej kredytobiorcéw,

pétroczng informacje o podjetych decyzjach kredytowych,
kwartalng informacje o portfelu kredytéw restrukturyzowanych,

roczny raport z monitoringu zabezpieczen ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

miesieczny raport o ryzyku portfela dtuznych instrumentéw finansowych i wykorzystaniu
limitéw zaangazowania w dtuzne instrumenty finansowe,

miesieczny raport o ryzyku Koncentracji zaangazowan i wykorzystaniu limitow
koncentracji,

miesieczny raport o ryzyku portfela kredytowego,

kwartalny raport analiza ryzyka produktéw kredytowych,

kwartalny raport analiza ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
kwartalny raport analiza ryzyka ekspozycji detalicznych,

roczny raport analiza rynku nieruchomosci,

roczny raport o ryzyku rezydualnym,

roczny raport o wynikach testéw warunkdéw skrajnych ryzyka koncentracji zaangazowan,
roczny raport o wynikach testéw warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji detalicznych,

roczny raport o wynikach testéw warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

roczny raport monitoring kredytéw detalicznych udzielonych na podstawie uproszczonych
zasad oceny zdolno$ci kredytowe;j
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18) pdtroczny raport ocena polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych,

19) roczny raport ocena polityki =zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

20) roczny raport ocena polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Na podstawie analiz i raportéw o poziomie ryzyka kredytowego Zarzad Banku podejmuje
stosowne dzialania zarzadcze.

Instrumenty dtuzne

Specjalng cze$¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym stanowi zarzadzanie ryzykiem generowanym
przez dtuzne instrumenty finansowe. Zasady dokonywania inwestycji w dtuzne instrumenty
finansowe, w tym uprawnienia decyzyjne reguluja wewnetrzne procedury Banku w obszarze
ryzyka kredytowego. W szczeg6lnoéci stosuje sie tu procedury dotyczace:

1) oceny zdolno$ci kredytowej emitentéw obligacji,

2) podejmowania decyzji o zakupie obligacji,

3) monitorowania sytuacji ekonomiczno - finansowej emitentéw obligacii,
4) limitowania koncentracji zaangazowarn,

5) limitowania okresu zaangazowania (duration),

6) limitowania strat z tytulu wyceny (BPV, limit rocznej straty).

Zasady inwestowania i zarzadzania ryzykiem diuznych instrumentéw finansowych uwzgledniaja
przepisy wprowadzone w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, dotyczace tego obszaru.

Ryzyko rezydualne

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i instrumenty
finansowe, stanowigce ochrone kredytows rzeczywista oraz nierzeczywista, w tym
w szczegolnosci:

1) zdeponowane w Banku §rodki pieniezne,
2) gwarancje udzielone przez BGK S.A,,

3) gwarancje Skarbu pafistwa dla emisji obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego na rzecz
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19,

4) dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Narodowy
Bank Polski,

5) inne zabezpieczenia pozwalajgce na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowej
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cia bankéw (Dz.U. 2008 r. Nr 235,
poz.1589 ze zmianami).

Stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego wigze sie z ryzykiem rezydualnym, ktére
powstaje wskutek nizszej niz zaktadana efektywnosci realizacji zabezpieczenia splaty kredytu.
Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym jest zapewnienie skutecznosci technik redukcji ryzyka
kredytowego i ograniczenie ryzyka zwigzanego z przyjmowaniem zabezpieczen kredytowych.

W 2021 r. Bank pomniejszat kredytowy wymog kapitatowy z tytutu zdeponowanych w Banku
srodkéw pienigznych stanowiacych zabezpieczenie sptaty kredytu, gwarancji BGK S.A. i gwarancji
Skarbu Panstwa dla emisji obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego na rzecz Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19. Bank nie stosuje w toku normalnej dziatalnosci operacyjnej
saldowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz kredytowych instrumentéw
pochodnych. Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym, Bank dazy do uzyskania
mozliwie najbardziej wartosciowego zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakoéci w catym okresie
kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnoéci, aktualnej wartosci



rynkowej, wpltywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwo$¢ zmniejszenia wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczenia Bank
stosuje zasade dywersyfikacji, zardwno w zakresie zabezpieczef rzeczowych, jak i osobistych. W
trakcie procesu i okresu kredytowania zabezpieczenia podlegajg przegladowi a ich wartos¢ jest
cyklicznie monitorowana.

Do kalkulacji wartosci zabezpieczen rzeczowych przyjmuje sie zweryfikowang przez Bank
wartoé¢ z wyceny z zastosowaniem wskaznika korygujacego. W kalkulacji tej Bank uwzglednia
prawne, ekonomiczne oraz faktyczne ograniczenia zabezpieczenia. W przypadku zabezpieczen
osobistych badana jest sytuacja ekonomiczno-finansowa wystawcy zabezpieczenia,
uwzgledniajac wytaczenia wynikajace z regulacji wewnetrznych Banku. Ponadto, oceniana jest
realno$¢ i plynno$é zabezpieczenia oraz jego korelacja z sytuacja ekonomiczno-finansowa
dhuznika. W okresie trwania transakcji kredytowej prawne zabezpieczenia s3 okresowo
monitorowane przez Bank. Czestotliwo$¢ monitorowania zabezpieczenia uzalezniona jest od
rodzaju zabezpieczenia. Badanie ryzyka rezydualnego odbywa sig:

— raz wroku - jezeli poziom ryzyka rezydualnego uznaje sie za umiarkowany,
— raz na p6l roku - jezeli poziom ryzyka rezydualnego uznaje sie za istotny.

Ryzyko koncentracji zaangazowarn

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowar zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i na
poziomie catego portfela aktywéw. Bezwzglednie przestrzegane sg limity zaangazowan okres$lone
w art. 395 CRR (duze zaangazowanie). Bank nie przekracza réwniez progu okreslonego w art. 89
CRR (pakiety akcji poza sektorem finansowym) oraz w art. 43 CRR (znaczna inwestycja w podmiot
sektora finansowego). Na date ujawnier Bank nie przekraczat réwniez progu okreslonego w art.
46 CRR (inwestycje w podmiotach sektora finansowego). W zwiazku z powyzszym, Bank nie
pomniejszal funduszy whasnych w tego tytulu. Koncentracje zaangazowania w sektorze
finansowym ustala sie z uwzglednieniem decyzji KNF w sprawie nieodliczania udziatéw
kapitalowych w BPS S.A. do celéw obliczania funduszy wtasnych.

W celu wyeliminowania ryzyka przekroczenia wartosci ustalonych w regulacjach nadzorczych
zostaly przyjete nizsze limity wewnetrzne, ktérych wykorzystanie moze odpowiednio wczesnie
sygnalizowa¢ ryzyko zwigzane z wysokim zaangazowaniem.

W celu wyeliminowania ryzyka przekroczenia wartosci ustalonych w regulacjach nadzorczych
zostaly przyjete nizsze limity wewnetrzne, ktérych wykorzystanie moze odpowiednio wczesnie
sygnalizowac¢ ryzyko zwigzane z wysokim zaangazowaniem.

W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity zaangazowania,
w szczeg6lnoéci w odniesieniu do produktéw, branz, regionéw i zabezpieczen. System limitow
wewnetrznych obejmuje réwniez koncentracje zaangazowan z tytulu ekspozycji kredytowych
finansujacych nieruchomosci i zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu ekspozycji detalicznych.
W przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane s3
dziatania okre$lone w procedurach wewnetrznych, w celu ograniczenia poziomu koncentracji
zaangazowan. Celem zarzadzania limitami koncentracji jest ograniczanie nadmiernej ekspozycji
na ryzyko jednego klienta badZz grupy klientébw powigzanych ze sobg kapitalowo lub
organizacyjnie oraz umozliwienie wlasciwej dywersyfikacji i segmentacji portfela kredytowego.

Ryzyko koncentracji zaangazowan jest monitorowane i raportowane co miesigc w zakresie
limitéw i progéw okre$lonych w CRR oraz co kwartat w zakresie limitéw wprowadzonych przez
Zarzad Banku w odniesieniu do branz, wojewddztw, produktéw i zabezpieczen.

Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne polega na mozliwosci wystapienia straty wynikajacej z zawodno$ci proceséw
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wewnetrznych, ludzi, systeméw, zdarzen zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne
rozumiane jako ryzyko wigzace sie z mozliwoscia poniesienia strat w nastepstwie prowadzenia
przez Bank dzialalno$ci wykraczajacej poza ramy odpowiednich przepiséw prawnych i obejmuje
trudno$ci z egzekucjg warunkéw zawartych uméw i porozumien. Ryzyko operacyjne jest
zwigzane z mozliwos$cig utraty reputacji na skutek wystapienia zdarzen ryzyka operacyjnego.
Ryzyko operacyjne wystepuje réwniez w $cistym zwiazku z ryzykiem braku zgodnosci. Celem
strategicznym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest kompleksowe i adekwatne do wielkosci
Banku i jego zlozonoSci dziatanie skutkujgce ograniczaniem narazenia Banku na ryzyko
operacyjne i utrzymywanie ryzyka na poziomie bezpiecznym dla dziatania i rozwoju
aw szczegolnosci:

1) zapewnienie cigglo$ci dziatania Banku;

2) ograniczanie strat z tytulu zdarzen operacyjnych;
3) zapewnienie zdolno$ci organizacyjnej do szybkiej reakcji na rézne zdarzenia operacyjne.

Do podstawowych zadan poszczegblnych organéw i komdrek organizacyjnych Banku w procesie

zarzadzania ryzykiem operacyjnym naleza:

1) Rada Nadzorcza - akceptuje polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dziatajac w
zakresie swoich kompetencji ocenia jej realizacje i w razie koniecznoéci zleca poddanie jej
rewizji, zapewnia, ze Zarzad Banku posiada wiedze i umiejetnoéci niezbedne do realizacji
polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym réwniez weryfikuje jego kompetencje w
tym zakresie.

2) Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, za zorganizowanie i funkcjonowanie procesu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w tym, je$li to konieczne, wprowadzenie niezbednych korekt w celu
usprawnienia tego procesu, zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne i techniczne oraz
zasoby odpowiadajace biezacym i przyszlym wymaganiom Banku.

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami - opiniuje metody redukcji ryzyka lub dziatania
zabezpieczajgce, plany awaryjne i plany ciagtosci dziatania, limity ograniczajace ryzyko,
kluczowe wskazniki ryzyka KRI, zidentyfikowane procesy krytyczne.

4) Komdrka wtasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczoéci - odpowiada za identyfikacje, pomiar i
oceng zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, sporzadzanie informacji zarzadczej z
obszaru ryzyka operacyjnego, opracowanie i weryfikacje regulaminéw, instrukcji i innych
procedur zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, opracowanie we wsp6tpracy z odpowiednimi
komérkami metod redukcji ryzyka lub dziatan zabezpieczajacych.

5) Komérka whaciwa ds. kontroli wewnetrznej - dostarcza niezaleznej, obiektywnej oceny
adekwatnosci i skuteczno$ci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz jakosci proceséw
bankowych poprzez regularny przeglad caloSciowy systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

6) Inspektor Ochrony Danych - biezgcy nadzér nad realizacjg Polityki Bezpieczenstwa
Informacji, a takze wykonywanie zadan w zakresie systemu ciagtoéci dziatania.

7) Pozostate komorki organizacyjne Banku - przestrzegaja obowiazujace w Banku regulacje, w
tym dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ewidencjonujg zdarzenia ryzyka
operacyjnego w rejestrze.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar i ocene, limitowanie,

monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagly.

Ryzyko operacyjne w Banku jest identyfikowane z uwzglednieniem czynnikéw wewnetrznych i

zewnetrznych w oparciu o:

1) rejestry zdarzen,
2) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego,
3) jednorazowe przeglady ryzyka dotyczace nowych produktéw, proceséw i systeméw.

Ocene ryzyka prowadzi sie z uwzglednieniem zagrozent odnoszacych sie do poszczegélnych
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kategorii i rodzajéw zagrozen, spodziewanego prawdopodobieristwa ich wystapienia i wptywu
(istotnoéci) na dziatalno$é¢ (wynik finansowy Banku). Do oceny ryzyka Bank wykorzystuje
mierniki iloéciowe i jako$ciowe oraz analizy zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych. Ocene
ryzyka proceséw realizowanych w Banku dokonuje sig z wykorzystaniem kart samooceny oraz
arkuszy oceny ryzyka proceséw. Bank monitoruje ryzyko w przebiegu wszystkich kluczowych
proceséw. Monitorowanie ryzyka operacyjnego w Banku dokonuje si¢ poprzez analize:

1) zdarzen generujacych ryzyko operacyjne,

2) ksztaltowania sie wskaznikéw KR,

3) wyKorzystania limitéw strat,

4) wynikéw samooceny ryzyka.
System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalne oraz
informacje roczna przedktadane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku. Informacje te
zawierajg miedzy innymi:

1) analize strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze

szczegblnym uwzglednieniem strat istotnych,

2) analize wartosci Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI),

3) analize zdarzen ryzyka operacyjnego,

4) wyniki oceny ryzyka procesow,

5) informacje o naruszeniach bezpieczenstwa systeméw informatycznych,

6) proponowane dziatania zabezpieczajace i redukujgce poziom ryzyka.
Do gtéwnych metod ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz tagodzenia skutkow zrealizowania
tego ryzyka) stosowanych przez Bank nalezg:

1) modyfikowanie procesébw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu

akceptowanego,
2) zabezpieczenia fizyczne,
3) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia),

4) przenoszenie odpowiedzialno$ci poprzez zlecanie pewnych czynnosci wyspecjalizowanym
podmiotom zewnetrznym (outsourcing).

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest przez Bank definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania
aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzieé, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat.

Adekwatny poziom ptynnoéci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza
posiadanie lub tatwy dostep do $rodkéw finansowych, zapewniajacych pokrycie aktuainego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze strony klientéw Banku, zaréwno deponentéw jak
i kredytobiorcéw.

Podstawe zarzadzania ryzykiem plynnoéci stanowig wewnetrzne regulacje Banku,
w szczegblnosci Polityka zatwierdzona przez Rade Nadzorczg, opracowane z uwzglednieniem
kluczowych zagadniefi zawartych w przepisach prawnych oraz w rekomendacjach nadzoru
bankowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest zapewnienie zdolnosci do
regulowania zobowiazan, biezacych i przysztych oraz do zaspokojenia potencjalnych potrzeb,
jakie moga pojawi¢ si¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego lub w wyniku zmian zachowan
klientow.

Szczegbtowe cele zarzadzania ryzykiem plynnosci zostaty zdefiniowane nastepujaco:
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e obowigzkowym ujawnieniom, na 31.12.202

1) utrzymywanie wskaznikéw plynno$ciowych na poziomie wymaganym przez regulacje
nadzorcze,

2) utrzymywanie, odnoszacych sie do ryzyka plynnosci, limitéw wewnetrznych w Systemie
Ochrony, w tym limitu wskaznika LCR,

3) utrzymanie wysokiej stabilnosci zobowigzan depozytowych,
4) minimalizowanie kosztu ptynnosci,

5) utrzymanie alokacji kapitalu na ryzyko plynnosci na poziomie przyjetym w Polityce
kapitatowe]j Banku.

W dziatalnosci Banku zidentyfikowano nastepujace gtéwne Zrédta pltynnosci:

1.
2.

10.

stabilno$¢ bazy depozytowej - ryzyko zmniejszenia $rodkéw na rachunkach klientéw,
koncentracja depozytéw - ryzyko zwiekszonych odptywéw depozytéw w wyniku decyziji
jednego klienta lub grupy powigzanych klientéw,

jakos¢ portfela kredytowego i obligacyjnego - ryzyko terminowoSci spiat,

ptynno$¢ rynkéw finansowych - ryzyko braku mozliwosci sprzedazy obligacji i ryzyko
zmniejszenia warto$ci aktywo6w ptynnych w wyniku spadku ich wyceny,

plynnos$¢ $réddzienna - ryzyko zwiazane z wielko$cia zlecen platniczych, utrzymywanie
odpowiedniej ilosci Srodkéw na rachunku nostro w banku zrzeszajagcym, dostepnosé
limitu debetowego, ciggtos¢ dziatania systeméw informatycznych (rozliczeniowych),
utrzymywanie odpowiedniego zapasu kasowego - ryzyko zwigzane z czasem
zaopatrzenia centrali i filii w gotéwke,

ptynnos$¢ banku zrzeszajgcego - terminowy zwrot lokat i wykup obligacji, utrzymywanie
rezerwy obowigzkowej, wykonywanie rozliczef miedzybankowych, dostepnoé¢ debetu w
r-ku biezacym i lokat ptynno$ciowych,

wielko$¢ zobowigzan pozabilansowych - ryzyko duzych wyptat kredytéw w ramach
przyznanych klientom limitéw kredytowych,

efektywno$¢ zarzadzania ptynnoScia we wszystkich horyzontach czasowych - ryzyko
powstania niewtasciwej struktury terminowej bilansu,

sytuacja sektora finansowego, zwlaszcza bankéw spétdzielczych i skokéw - ryzyko
reputacji, odptyw depozytéw.

Wszystkie ryzyka oddziatywujace na plynno$¢ s3 monitorowane, limitowane, uwzglednione w
testach warunkéw skrajnych, uwzglednione w procedurach i w podziale zadah pomiedzy
wiaéciwe komérki organizacyjne Banku.

Podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia w szczegélnosci wymog
rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka i funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka. W
procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci poszczegdlne organy i komérki organizacyjne Banku
posiadaja nastepujace zakresy obowigzkow:

1

Rada Nadzorcza:
- zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci i nadzoruje jej realizacje,

- nadzoruje zgodno$¢ polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci ze strategia i planem
finansowym Banku,

- nadzoruje wprowadzenie w Banku systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci i
ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosé,

—  przyjmuje tolerancje ryzyka ptynno$ci,
- zatwierdza zaloZenia testéw warunkéw skrajnych ryzyka pltynnosci,
—  przyjmuje plany awaryjne ptynnosci,

- zatwierdza dlugoterminowy plan pozyskania $srodkéw obcych uznanych za stabilne
zrédlo finansowania,



2)

3)

4)

analizuje cykliczne raporty o poziomie ryzyka ptynnosci oraz sprawozdania Zarzadu
dotyczace realizacji zasad polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzad:

—  opracowuje i wdraza polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

—  okre$la tolerancje ryzyka ptynnosci,

—  organizuje system zarzadzania ryzykiem plynnosci,

—  wyznacza osoby i komérki organizacyjne odpowiedzialne za poszczeg6lne elementy
systemu zarzadzania ptynnoscia,

— wprowadza procedury zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym dotyczace
identyfikacji, pomiaru, limitowania, kontroli i raportowania ryzyka plynnosci,

—  wprowadza limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko ptynnosci i okresla procedury
postepowania w przypadku odstgpstw,

—  opracowuje dlugoterminowy plan pozyskania $Srodkéw obcych uznanych za stabilne
zrodio finansowania,

— zatwierdza plany awaryjne ptynnosci,

— monitoruje realizacje przyjetych zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci,

— realizuje polityke informacyjna Banku w zakresie ryzyka ptynnosci,

—  przyjmuje raporty dotyczace plynnoéci, w tym przestrzegania limitéw i wynikéw
testow warunkdw skrajnych,

— podejmuje decyzje w sprawie dziatan zarzadczych w zakresie ryzyka ptynnosci,

—  zapewnia dziatanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka
ptynnosci,

— ocenia polityke w zakresie ryzyka plynnosci pod wzgledem jej stosowania oraz
ewentualnej konieczno$ci wprowadzenia zmian,

—  przedstawia Radzie Nadzorczej Banku cykliczne raporty o poziomie ryzyka ptynnosci
oraz o wynikach oceny stosowania polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci,

— informuje Rade Nadzorczg Banku o potencjalnych problemach ptynnoéciowych,
w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikéw ryzyka.

Komitet Zarzadzania Ryzykami:

opiniuje projekty strategii i polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz procedury
pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka ptynnosci,

opiniuje propozycje limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci,
opiniuje zalozenia testéw warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci,

opiniuje dtugoterminowy plan pozyskania $rodkéw obcych uznanych za stabilne
zrédto finansowania,

przyjmuje raporty o ekspozycji Banku na ryzyko ptynnoéci, w tym wykorzystaniu
limitéw i wynikach testéw warunkéw skrajnych,

opiniuje i rekomenduje dziatania zarzadcze w zakresie ryzyka ptynnosci,
opiniuje plany awaryjne ptynnosci,
wykonuje testy planéw awaryjnych ptynnosci.

Komérka wlasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczosci:

projektuje polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

projektuje procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym zasady
pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka ptynnosci,

projektuje limity ograniczajgce ekspozycje na ryzyko ptynnosci,
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5)

6)

7)

8)

projektuje plan awaryjny ptynnosci,

projektuje diugoterminowy plan pozyskania $srodkéw obcych uznanych za stabilne
Zrédto finansowania,

projektuje zatoZzenia testéw warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci,
wykonuje obowiazki w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka ptynnosci,
wylicza nadzorcze miary plynno$ci zgodnie z Uchwatg 386 /2008 KNF,

monitoruje wykorzystanie i przestrzeganie limitéw ograniczajacych ryzyko
ptynnosci,

przeprowadza testy warunkdw skrajnych ryzyka ptynnosci,

monitoruje oznaki zagrozenia ptynnosci i w przypadku stwierdzenia tych oznak
podejmuje dziatania przewidziane w planie awaryjnym ptynnoéci,

sporzadza cykliczne raporty dotyczace ekspozycji Banku na ryzyko pltynnosci,
formutuje wnioski i rekomendacje dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
wykonuje przeglady regulacji w zakresie ryzyka ptynnosci,

wylicza norme LCR i wskaznik NSFR,

wykonuje obowiazki sprawozdawcze w zakresie ptynnosci.

Gléwny Ksiegowy:

zarzadza ptynnoscia $§réddzienng i krétkoterminowsa, w tym:
odpowiada za odpowiedni poziom $rodkéw na rachunku w banku zrzeszajacym,
odpowiada za zaktadanie krétkoterminowych lokat w banku zrzeszajacym,

gospodaruje Srodkami na rachunku rezerwy obowigzkowej i odpowiada za
utrzymanie wymaganego poziomu rezerwy obowigzkowej,

reguluje saldo depozytu obowigzkowego w banku zrzeszajacym,

monitoruje przeplywy pienig¢Zne zwiazane z zakladaniem i likwidacjg lokat w banku
zrzeszajacym oraz kupnem i sprzedaza dluznych instrumentéw finansowych.

Gléwny Ekonomista:

reguluje ptynnos¢ krétko i $redniookresows, w tym:
whnioskuje o zaktadanie lokat w banku zrzeszajacym,
lokuje $rodki w ramach ustalonych limitéw inwestycyjnych,

opracowuje polityke inwestycyjna w zakresie instrumentéw rynku pienieznego i
finansowego,

planuje inwestycje diugoterminowe,
tworzy strategi¢ dziatania w przypadku zagrozenia utraty ptynnosci.

Komorka wilasciwa ds. ksiegowo - informatycznych:

prowadzi obstuge rachunku biezacego, rachunku rezerwy obowigzkowej oraz
rachunkéw depozytowych papieréw warto$ciowych,

zaklada lokaty w banku zrzeszajacym,
realizuje zlecenia zakupu/sprzedazy dhuznych instrumentéw finansowych,
prowadzi ewidencje transakcji lokacyjnych i inwestycyjnych,

aktualizuje warto$¢ dtuznych instrumentéw finansowych na podstawie wyceny
rynkowej,

sprawdza poprawnos$¢ operacji ksiegowych zwigzanych z lokowaniem $rodkéw.

Komdrki wlasciwe ds. sprzedazy:

odpowiadaja za odpowiedni poziom gotéwki w placéwkach, 7
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—  projektuja/aktualizuja/realizuja polityke kredytowg i depozytows,
-~ opracowujg/modyfikuja oferte w zakresie produktéw kredytowych i depozytowych,

— realizujg cele i zadania wynikajace ze Strategii Banku i planu finansowego w
zakresie kredytéw i depozytéw.

9) Komorka wtasciwa ds. kontroli wewnetrznej:

opiniuje procedury zarzadzania ryzykiem pltynnosci,

sprawdza skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

—  przeprowadza czynnosci kontrolne w komérkach organizacyjnych Banku, w celu
dokonania oceny zgodnosci ich dziatania z obowigzujacymi regulacjami

plynnoséciowymi,
—  dokonuje niezaleznej weryfikacji metodyki pomiaru ryzyka ptynnosci,

—  ocenia zgodno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci z przepisami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Wszystkie komérki organizacyjne Banku odpowiadajg za ryzyko w zakresie wynikajacym z ich
zadan i kompetencji oraz wykonujg kontrole funkcjonalne zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
w tym zakresie. W zwigzku z uczestnictwem w Systemie Ochrony, Bank podlega réwniez kontroli
prowadzonej przez Spétdzielnie, za posrednictwem komérki audytu wewnetrznego Systemu
Ochrony.

Ekspozycja na ryzyko plynnoéci jest ograniczana przez system limitéw wewngtrznych i
zewnetrznych, uwzgledniajacych cato$ciowe narazenie Banku na ryzyko. Limity zewnetrzne
stanowia nadzorcze miary ptynnos$ci, wprowadzone Uchwala 386/2008 KNF, w Rozporzadzeniu
CRR oraz limity odnoszace sie do ptynnosci ustalone w Systemie Ochrony. Natomiast system
limitéw wewnetrznych w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuje:

1. limity okre$lajace apetyt i tolerancje ryzyka plynnosci, odnoszace si¢ do:

1) wskaZnika pokrycia wyplywéw netto (LCR),

2) wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR),

3) kapitalu wewnetrznego alokowanego na pokrycie ryzyka ptynnosci.
2. limity okreslajace profil ryzyka pltynnosci, ktérych wysoko$¢ ustala Zarzad Banku.
Wramach systemu zarzadzania ryzykiem piynno$ci Bank prowadzi monitoring i pomiar
plynnoéci finansowej zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:

»  codzienng analize wplywéw i wyptywdéw $rodkéw z rachunku biezacego Banku w banku
zrzeszajacym, w celu efektywnego wykorzystania dostepnych $Srodkéw,

» zarzadzanie $rodkami na rachunku rezerwy obowigzkowej i utrzymywanie rezerwy na
wymaganym poziomie,

=  przestrzeganie limitéw gotéwki w kasach Banku,

=  wyliczanie nadzorczych miar pltynnosci w kazdym dniu roboczym,

=  wyliczanie spetniania wymogu pokrycia plynnoéci, o ktérym mowa w art. 412 CRR,

»  analize urealnionej luki ptynnosci,

*  monitorowanie wykorzystania limitdw ptynnosci,

*  monitorowanie zrywalnoéci i odnawialnosci depozytéw terminowych,

s analize stabilnosci bazy depozytowe;j,

= limitowanie i monitorowanie koncentracji bazy depozytowe;,

=  wykonywanie symulacji scenariuszy awaryjnych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci,

»  przeprowadzanie stres testéw ryzyka ptynnosci,

=  analize pltynnosci dlugoterminowej,

»  kalkulacje kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka ptynnosci.



Bank posiada procedury wewnetrzne na wypadek wystgpienia zagrozenia ptynnosci, obejmujace
m.in.: monitoring ksztattowania si¢ czynnikéw uznanych za oznaki zagrozenia plynnosci,
scenariuszowe analizy zdolnosci do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne w
przypadku kryzysu plynnosci w Banku, jak réwniez w sektorze bankowym, kalkulacje
wskaznikéw pomocniczych plynnosci, pozwalajgce na ocene istotnych z punktu widzenia
ptynnosci relacji pomiedzy poszczegblnymi pozycjami bilansowymi.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania plynnos$cia zapewnia codzienny monitoring
ekspozycji na ryzyko ptynnosci. Dzienne raporty obrazujace biezaca sytuacje plynnosciowa
Banku przekazywane s3 Prezesowi Zarzadu i merytorycznym komérkom Banku. Nie rzadziej niz
raz w miesigcu, informacje, raporty i wnioski dotyczgce ryzyka ptynnosci, s3 przedmiotem obrad
Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzadzania Ryzykami. Nie rzadziej niz raz do roku sporzadzana
jest analiza dlugoterminowej ptynno$ci Banku. Raporty dotyczace ptynnosci sg cyklicznie
prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

Zakres testowania plynnosci Banku w warunkach skrajnych jest zgodny z wymaganiami
nadzorczymi. Wykonywane testy obejmuja:

1) analizy scenariuszowe wyptywu i wptywu $rodkéw w sytuacji awaryijnej, obejmujace
scenariusze wewnetrzne, systemowe i mieszane,

2) test urealnionej luki ptynnosci,

3) testy ptynnosci $réddziennej,

4) test odwrécony wskaznika LCR.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania plynno$cia zapewnia codzienny monitoring
ekspozycji na ryzyko plynnosci. Dzienne raporty obrazujgce sytuacje ptynnoéciowa Banku
przekazywane sg Prezesowi Zarzadu i merytorycznym komérkom Banku. Nie rzadziej niz raz w
miesigcu, informacje, raporty i wnioski dotyczace ryzyka plynnosci, s3 przedmiotem obrad
Zarzadu oraz Komitetu Zarzadzania Ryzykami. Nie rzadziej niz raz do roku sporzadzana jest
analiza dilugoterminowej plynnosci Banku. Raporty dotyczace ptynnoici s3 cyklicznie
prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

W ramach obowigzujagcego w Banku systemu informacji kierownictwa sporzadzane sa
nastepujace raporty w zakresie ryzyka ptynnosci:

dzienna informacja o ksztattowaniu sie nadzorczych miar ptynnoéci KNF,

dzienna informacja o poziomie wskaznika LCR,

dzienna informacja o wielko$ci i strukturze aktywéw ptynnych,

dzienna informacja o zapadalnosci i wymagalnosci podstawowych pozycji bilansu,

dzienna informacja o stanie depozytéw,

miesieczna analiza sytuacji ptynno$ciowej Banku,

pogtebiona analiza ptynnosci dtugoterminowe;j,

PN AW

testy warunkoéw skrajnych wykonywane w okresach rocznych,
roczna ocena polityki w zakresie ptynnosci pod wzgledem jej stosowania.

Istotnym elementem wplywajacym na Polityke zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku jest
funkcjonowanie w strukturze zrzeszenia bankéw spéldzielczych oraz uczestnictwo w Systemie
Ochrony, do ktérego Bank przystapitw 2015 r.

Polityka Banku BPS S.A. (banku zrzeszajacego) w zakresie wspomagania ptynnoéci zrzeszonych
bankéw obejmuje:

bt

1. utrzymywanie rezerwy obowigzkowej za banki spétdzielcze,

2. finansowanie bankéw spétdzielczych w ciggu dnia operacyjnego poprzez debet w rachunku
rozliczeniowym,

3. przyjmowanie depozytéw od bankéw spétdzielczych na zasadach rynku miedzybankowego,
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4. sprzedaz bankom spétdzielczym bondw pienieznych i skarbowych papieréw warto$ciowych
zakupionych na rynku miedzybankowym,

dokonywanie zasilen i przyjmowanie odprowadzen gotowki od bankéw spétdzielczych,
udzielanie bankom spéldzielczym lokat, poreczen, gwarancji bankowych,

przyjmowanie depozytéw obowigzkowych bankéw spétdzielczych,

© N o ;

udzielanie kredytu ptynnoéciowego, w przypadku gdy bank spétdzielczy nie ma srodkéw na
odprowadzenie depozytu obowigzkowego,

9. zarzadzanie srodkami zgromadzonymi na rachunkach depozytéw obowigzkowych,

10. uruchamianie $rodkéw pomocowych zgromadzonych na rachunkach depozytéw
obowigzkowych i na funduszu zabezpieczajacym Systemu Ochrony,

11. wyliczanie wskaznika ptynnoéci krétkoterminowej LCR dla Systemu Ochrony,

12. opracowanie regulacji wzorcowych i narzedzi analitycznych na potrzeby zarzgdzania
ryzykiem plynnosci.

System Ochrony Zrzeszenia BPS jest struktura, dziatajaca w formie spétdzielni, ktérej celem jest

zapewnienie ptynnosci i wyptacalno$ci uczestnikéw systemu. System Ochrony realizuje swoje
zadania poprzez:

1. monitorowanie ryzyka uczestnikdéw systemu,

koordynowanie dziatan uczestnikéw systemu w zakresie ryzyka,
podejmowanie dziatan naprawczych w stosunku do uczestnikow systemu,
zarzgdzanie funduszami gwarantujacymi ptynnos¢ i wyptacalnos¢ systemu,

uruchamianie $rodkéw pomocowych w przypadku zagrozenia utraty ptynno$ci przez
uczestnika systemu,
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6. wykonywanie audytu zarzadzania ryzykiem uczestnikéw systemu.

Gléwnym instrumentem oddzialywania na plynno$¢ uczestnikéw Systemu Ochrony s3 $rodki
gromadzone na rachunku depozytu obowiazkowego, ktére Bank BPS jest zobowiazany lokowac
w dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Paristwa lub Narodowy Bank Polski oraz
instrumenty przyjmowane przez NBP jako zabezpieczenie kredytu lombardowego, co jest
gwarancjg szybkiego uruchomienia mechanizméw pomocowych Systemu Ochrony. W
przypadkach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony uczestnik moze otrzymaé pomoc
finansowg z Funduszu Zabezpieczajacego Systemu Ochrony.

Roczny przeglad procesu adekwatnosci zasobéw plynnosci (ILAAP)

Bank dokonuje przegladu procesu oceny adekwatnosci zasobéw plynnosci (ILAAP) zgodnie z
wymogami nadzorczymi. Celem przegladu jest kompleksowa ocena, czy funkcjonujgcy w Banku
system zarzadzania ryzykiem ptynnoéci oraz posiadane zasoby plynnosci zapewniaja bezpieczne
funkcjonowanie Banku w sytuacji normalnej oraz w warunkach kryzysowych. Na potrzeby ILAAP
dokonywana jest ocena adekwatnosci:

poziomu plynnosci;

ustalonego apetytu i tolerancji ryzyka ptynnosci;

mechanizmow identyfikacji Zrédet ryzyka ptynnosci;

narzedzi pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci;

metod ustalania wymagalno$ci i zapadalno$ci aktywéw i pasywow;
wielko$ci nadwyzki ptynnosci;

zasad zarzadzania pltynno$cia $réddzienna;

© N oUW e

narzedzi i systeméw informatycznych stosowanych w zarzadzaniu plynnoscig;
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9. planéw awaryjnych utrzymania ptynnosci i testéw warunkéw skrajnych plynnosci;
10. planu finansowania dzialalnoéci Banku.

ILAAP jest wykonywany co najmniej raz do roku przez komoérke wiasciwa ds. ryzyka i
sprawozdawczo$ci we wspéipracy z komérkami zaangazowanymi w procesie zarzadzania
plynnoscia, w tym zwlaszcza Giéwnym Ksiegowym i Gtéwnym Ekonomista. Wyniki ILAAP s3
przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;j.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty wynikajacych ze zmiany cen rynkowych,
w szczegolnosci stép procentowych i kurséw wymiany walut. Ze wzgledu na brak portfela
handlowego Bank identyfikuje ryzyko rynkowe wytacznie w portfelu bankowym.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wplywu
zmian parametréw rynkowych na wynik finansowy Banku i kapitat oraz utrzymanie ‘
konkurencyjnoéci oferty Banku dla klientéw. Szczegétowe cele zarzadzania ryzykiem rynkowym
sg nastepujace: '

1) realizacja Strategii Banku zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Banku,

2) utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego na poziomie umozliwiajacym realizacje planu
finansowego,

3) utrzymanie stabilnego poziomu funduszy wlasnych,
4) utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnoci,

5) umacnianie pozycji Banku na lokalnym rynku poprzez odpowiednia polityke cenows i
produktowsg,

6) utrzymanie alokacji kapitalu na ryzyko rynkowe na poziomie przyjetym w Polityce
kapitatowej Banku.

Cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym s realizowane przez:
1) monitoring otoczenia rynkowego i ocene jego wplywu na poziom ryzyka rynkowego w

Banku,
2) szybka i adekwatng reakcje na zmiany w otoczeniu Banku, zwtaszcza zmiany stop
procentowych,

3) dazenie do ograniczanie luk aktywéw / pasyw6éw w poszczegélnych przedziatach
przeszacowania stoép procentowych,

4) limitowanie udziatu produktéw indeksowanych do stawek rynku miedzybankowego oraz
produktéw ze stalym oprocentowaniem,

5) utrzymywanie ekspozycji na ryzyko rynkowe w ramach przyjetych limitéw stopy
procentowej i walut,

6) analize wptywu nowych produktéw na poziom ryzyka rynkowego,

7) uwzglednianie ryzyka rynkowego przy konstruowaniu planéw finansowych,

8) korzystanie ze wsparcia banku zrzeszajacego w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Operacyjne zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie na podstawie instrukgji i regulaminéw |
wprowadzanych przez Zarzad Banku, ustalajgcych zasady: ‘
|
|

1) akceptacji ryzyka i zawierania transakcji,

2) identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka,

3) raportowania ryzyka, przestrzegania limitéw, wykonywania testéw warunkéw skrajnych,
4) stosowania narzedzi i technik pomiaru ryzyka,

5) ustalania limitéw ryzyka,

6) wprowadzania nowych produktéw,
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7) wykonywania kontroli wewnetrznej,

8) wykonywania przegladéw i weryfikacji procedur.

Podziat zadah w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym uwzglednia w szczegdlno$ci wymog
rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka i funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka.
Poszczegolne organy i komorki organizacyjne Banku realizujg nastepujace zadania:

1) Rada Nadzorcza:

zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym,

okresla apetyt na ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j,
zatwierdza strategiczne limity ekspozycji na ryzyko rynkowe,
zatwierdza zatozenia testéw warunkéw skrajnych ryzyka rynkowego,

nadzoruje zgodno$¢ polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym ze strategia i
planem finansowym Banku,

monitoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym,

nadzoruje wprowadzenie w Banku systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym,

ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$é procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym,
przyjmuje cykliczne raporty o poziomie ryzyka rynkowego oraz o wynikach
przegladéw regulacji i procedur zarzadzania ryzykiem rynkowym.

2) Zarzad Banku:

opracowuje i wdraza polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym,

wprowadza procedury identyfikacji, pomiaru, limitowania, kontroli i raportowania
ryzyka rynkowego,

organizuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym,

nadzoruje wykonywanie zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym przez
poszczegolne komoérki Banku,

wprowadza limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko rynkowe,
monitoruje realizacje przyjetych zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym,
monitoruje realizacje planéw finansowych i budzetéw,

podejmuje dziatania zarzadcze w zakresie ryzyka rynkowego,

przedstawia Radzie Nadzorczej Banku cykliczne raporty o poziomie ryzyka rynkowego
oraz o wynikach przegladéw regulacji i procedur zarzadzania ryzykiem rynkowym,

zarzadza oprocentowaniem produktéw znajdujacych si¢ w ofercie Banku.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami:

opiniuje projekty polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym,

opiniuje procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka rynkowego,
opiniuje propozycje limitéw ograniczajacych ryzyko rynkowe,

opiniuje zatozenia testdw warunkéw skrajnych ryzyka rynkowego,

przyjmuje raporty o ekspozycji Banku na ryzyko rynkowe, w tym wykorzystaniu
limitéw ryzyka i wynikach testow warunkéw skrajnych,

opiniuje i rekomenduje dziatania zarzadcze w zakresie ryzyka rynkowego.

4) Gléwny Ksiegowy:

odpowiada za odpowiedni stan gotéwki w walutach,

monitoruje stan $rodkéw na rachunkach walutowych w banku zrzeszajacym,
odpowiada za zaktadanie krétkoterminowych lokat w walutach w banku zrzeszajacym,
zapewnia rozliczanie zlecen klientéw w walutach,

przestrzega limitéw pozycji w walutach.
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5) Gtéwny Ekonomista:
*  projektuje polityke inwestycyjng Banku,
» inwestuje w obligacje w ramach ustalonych limitéw zaangazowania,
*  monitoruje sytuacje na rynku pienieznym i finansowym,
"  monitoruje sytuacje na rynku walutowym,
=  prognozuje poziom stép procentowych.
6) Komorka wlasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczosci:
= projektuje polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym,
=  projektuje zasady pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka rynkowego,
=  projektuje limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko rynkowe,
*  wykonuje obowiazki w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka rynkowego,
*  monitoruje wykorzystanie limitéw ograniczajgcych ryzyko rynkowe,
=  wykonuje testy warunkéw skrajnych ryzyka rynkowego,

=  wykonuje symulacje zmian stép procentowych i kurséw walutowych oraz wpltyw tych
zmian na wynik finansowy i kapital Banku,

* raportuje kierownictwu Banku o poziomie ryzyka rynkowego,
*  wykonuje przeglady regulacji w zakresie ryzyka rynkowego,
=  sporzadza obowigzkowe sprawozdania w zakresie pozycji wrazliwych na zmiany stép
procentowych oraz pozycji walutowej Banku.
7) Komérki wladciwe ds. sprzedazy:
=  opracowujg oferte depozytowo-kredytowg Banku,

* realizujg cele i zadania wynikajace z polityki sprzedazowej oraz z zatozeri planu
finansowego Banku,

* opracowuja, modyfikuja i monitorujg funkcjonowanie produktéw bankowych pod
katem rentownoSci i ryzyka rynkowego,

* wnioskujg o ustalenie lub zmiane oprocentowania produktéw depozytowych i
kredytowych.

8) Komérka wtasciwa ds. kontroli wewnetrznej:

* Kkontroluje dziatania komdrek organizacyjnych Banku pod katem zgodnoéci z
wewnetrznymi regulacjami,
*  przeprowadza kontrole metodyKi i procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym,
*  oceniazgodno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym z przepisami zewnetrznymi
i wewnetrznymi.
9) Wszystkie komérki organizacyjne Banku zarzadzaja ryzykiem w zakresie wynikajacym z ich

zadann i kompetencji oraz wykonujg kontrole funkcjonalne zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami.

Ekspozycja Banku na ryzyko rynkowe jest monitorowana:
*  codziennie - w zakresie pozycji walutowej i przestrzegania limitu pozycji netto w walucie,

* miesigcznie - w zakresie ryzyka stopy procentowej i ryzyka portfela diuznych
instrumentdw finansowych,

*  kwartalnie - w zakresie ryzyka walutowego.

Odbiorcami raportéw sporzadzanych w cyklach miesiecznych i kwartalnych sg Zarzad i Rada
Nadzorcza Banku oraz pozostate komérki Banku uczestniczace w zarzadzaniu ryzykiem

rynkowym.
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Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub przyszte ryzyko spadku zar6wno warto$ci dochodow,
jak 1 wartoéci ekonomicznej, wynikajace z niekorzystnych zmian stép procentowych, ktore
wplywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, w zwigzku z:

1) ryzykiem niedopasowania - wynikajacym ze struktury terminowej instrumentow
wrazliwych na stope procentows, ktérego Zrédlem s3 réznice w czasie zmian
oprocentowania, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stép procentowych
wystepujace w sposéb spéjny na krzywej rentownosci (ryzyko réwnolegte) lub
zréznicowane w poszczegblnych okresach (ryzyko nieréwnolegte),

2) ryzykiem bazowym - wynikajacym ze zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem
instrumentéw wrazliwych na stopy procentowe, ktére maja podobne okresy
przeszacowania, ale sg wyceniane przy uzyciu réznych indekséw stép procentowych,
zwigzane z niedoskonaly korelacja podczas korekty stép réznych instrumentéw
wrazliwych na zmiany stép procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian
oprocentowania,

3) ryzykiem opcji - wynikajacym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzigki ktorym instytucja
lub jej klient moze zmieni¢ warto$¢ i harmonogram przeptywéw pienig¢znych, tj.:

e wynikajacych z instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych, w
przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to w jego
interesie finansowym,

¢ wynikajgcych z domyslnej elastyczno$ci instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentéw, takiej ze zmiany stop
procentowych moga wplyna¢ na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
behawioralne zwigzane z opcjami).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku jest ograniczanie negatywnego wplywu
zmian stép procentowych rynkowych na wyniki finansowe Banku i kapital do akceptowanego
poziomu oraz utrzymanie konkurencyjnoéci oferty Banku dla klientow.

Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa sie zgodnie z wytycznymi EBA w sprawie zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej z tytulu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego oraz spéjnymi
z nimi zasadami zarzgdzania tym ryzykiem w Systemie Ochrony BPS.

Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wykonywany metoda
luki, w oparciu o zestawienia oprocentowanych pozycji bilansowych i pozabilansowych wedtug
terminéw ich przeszacowania / platnoéci oraz w podziale na poszczeg6lne stawki bazowe.

Pomiar ryzyka obejmuje symulacje wplywu zmian poziomu stép procentowych na wynik
odsetkowy Banku, w tym testy warunkéw skrajnych poszczegdlnych kategorii ryzyka stopy
procentowej oraz wyliczenie wptywu zmian stopy procentowej na warto$¢ ekonomiczng kapitatu,
wedlug scenariuszy zdefiniowanych w Wytycznych EBA.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej jest ograniczana przez system limitow, w tym
limity EVE, limity strat z tytulu poszczegélnych ryzyk stopy procentowej, limity pozycji
wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz limity ograniczajace ryzyko portfela obligacji.
Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, w tym wykorzystanie limitéw ograniczajgcych
ryzyko jest wykonywany co miesigc.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko straty w wyniku zmiany kurséw walutowych. Ryzyko walutowe
wynika z utrzymywania przez Bank otwartych pozycji w walutach obcych i powstaje w zwigzku z
prowadzeniem przez Bank dziatalnoéci polegajacej na zacigganiu zobowigzan w walutach obcych,
kupnie i sprzedazy walut oraz lokowaniu $rodkéw na rachunkach walutowych
w banku zrzeszajacym.
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Bank podejmuje ryzyko walutowe w celu zwigkszenie atrakcyjnosci oferty depozytowo
rozliczeniowej Banku oraz zwigkszenia przychodéw prowizyjnych, przy jednoczesnym
utrzymaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.

Podstawowymi narzedziami ograniczania ryzyka kursowego, rozumianego jako ryzyko
poniesienia straty z tytutu posiadania otwartej i niezabezpieczonej pozycji walutowej, na skutek
niekorzystnego ruchu kurséw walutowych, sa:

1) réwnowazenie nalezno$ci i zobowiazan w walutach obcych;

2) zakup/ sprzedaz walut obcych dokonywana w oparciu o zapotrzebowanie na walute,
z uwzglednieniem prognozowanych wptywdéw na rachunki walutowe i poleceri wyptaty
za granice przyjetych do realizacji w danym dniu;

3) obowigzujace dla poszczegélnych walut obcych limity otwartej pozycji netto.

Ekspozycja Banku na ryzyko walutowe jest ograniczana przez limity, w tym limit pozycji netto w
kazdej walucie i limit catkowitej pozycji walutowej netto. Monitoring pozycji walutowej jest
wykonywany codziennie, natomiast pomiar ekspozycji na ryzyko walutowe z zastosowaniem
metody VaR, wykonuje sie w okresach kwartalnych.

Ryzyko wyceny instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe znajdujace si¢ w bilansie Banku sa zakwalifikowane do portfela
dostgpnego do sprzedazy oraz portfela utrzymywanego do terminu. Wycena instrumentéw z
portfela dostepnego do sprzedaiy odbywa sie wedlug wartosci godziwej a wynik wyceny
przenoszony jest na kapitat Banku, natomiast wycena instrumentéw z portfela utrzymywanego
do terminu skutkuje ujeciem w rachunku zyskéw i strat rozliczanych w czasie w okresie do
terminu wymagalnosci, wzajemnie kompensujacych sie kwot kosztéw i przychodéw
odpowiadajacych sumarycznie kwocie kapitatu z aktualizacji wyceny. Ryzyko zwiagzane z
rynkowa wyceng instrumentéw finansowych jest kontrolowane w nastepujgcy sposéb:
1) limitowanie ryzyka, w tym:
a) limity tacznego zaangazowania w poszczegélne rodzaje instrumentéw finansowych, w
podziale na:
— dluzne papiery wartoSciowe emitowane przez banki objete gwarancjg Skarbu
Panstwa, w tym:
¢ zmiennokuponowe ( z oprocentowaniem zmiennym),
¢ stalokuponowe ( z oprocentowaniem statym);
— dluzne papiery warto$ciowe emitowane lub poreczone przez jednostki samorzadu
terytorialnego;
— dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez bank zrzeszajgcy lub bank
spotdzielczy nalezacy do SOZ BPS w formie dtugu podporzagdkowanego;
— dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, w tym:
¢ posiadajace rating uznanej agencji na poziomie inwestycyjnym,
» dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, ktére sg |
notowane na rynku podstawowym GPW,
e dluzne papiery wartoSciowe emitowane przez pozostale przedsiebiorstwa;
certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych;
— jednostki uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych Otwartych,
b) limity jednostkowego zaangazowania w kazdy z ww. rodzajéw emitentéw, z wyjatkiem
Skarbu Panstwa,
c) limity duration subportfeli dtuznych instrumentéw finansowych,
d) limit BPV portfela dtuznych instrumentéw finansowych,
e) limit dopuszczalnej straty dla portfela dostepnego do sprzedazy.
2) comiesigczne monitorowanie i raportowanie organom Banku o poziomie ryzyka i
wykorzystaniu limitéw. /

(
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Zasady dokonywania transakcji dluznymi instrumentami finansowymi, w tym uprawnienia
decyzyjne reguluja wewnetrzne procedury Banku. W szczegdlnosci stosuje si¢ procedury w
zakresie:

a) oceny zdolnosci kredytowej emitentéw dtuznych instrumentéw finansowych,
b) podejmowania decyzji o zakupie dtuznych instrumentéw finansowych,
¢) monitorowania sytuacji ekonomiczno - finansowej emitentéw diuznych instrumentéw
finansowych.
Zasady inwestowania i zarzadzania ryzykiem dtuznych instrumentéw finansowych uwzgledniaja
wymogi odpowiednich regulacji Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitalowe jest zwigzane z brakiem wystarczajacych funduszy na pokrycie
nieoczekiwanych strat oraz z ograniczonymi mozliwo$ciami pozyskania dodatkowego kapitatu w
krotkim czasie. Ryzyko kapitatlowe moze wynika¢ z niewystarczajacej wielkos$ci funduszy,
niewystarczajacych zyskéw lub nadmiernego ryzyka dziatalno$ci (skali i ztoZonosci dziatania).

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem odpowiadaja:

1) Rada Nadzorcza Banku - w zakresie sprawowania nadzoru nad systemem zarzadzania
ryzykiem i kapitatem w Banku oraz systemem kontroli wewnetrznej, w tym:

i. zatwierdzenie strategii dzialania, strategii zarzadzania ryzykiem, polityki
zarzadzania kapitatem oraz nadzér nad ich realizacjg,

ii. zatwierdzenie struktury organizacyjnej zapewniajacej efektywne zarzadzanie
ryzykiem i kapitalem oraz skuteczne dziatanie kontroli wewnetrznej,

iii. zatwierdzenie procedur wyliczania regulacyjnego wymogu kapitalowego i procesu
szacowania kapitalu wewnetrznego,

iv. zatwierdzenie planu kapitatowego i kapitatowego planu awaryjnego,

v. zatwierdzenie limitéw ryzyka kapitalowego i zasad wykonywania testéw warunkéw
skrajnych,
vi. zatwierdzenie polityki informacyjnej w zakresie adekwatno$ci kapitatowej,

vil. zapoznawanie si¢ z informacja zarzadcza w zakresie ryzyka kapitatowego i raportami
pokontrolnymi audytu wewnetrznego.

2) Zarzad Banku - w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem i
kapitatem w Banku oraz systemu kontroli wewnetrznej, w tym:

i. realizowanie polityki kapitatlowej i polityk zarzadzania ryzykami,

ii. wprowadzenie systeméw identyfikacji, monitorowania i raportowania ryzyka oraz
adekwatnosci kapitatowej,

ili. wprowadzenie struktury organizacyjnej zapewniajcej jasny podziat zadan i
odpowiedzialnoéci w procesie zarzadzania ryzykiem i kapitatem,
iv. wdrozenie procesu szacowania i oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego,
v. opracowanie planu kapitatowego i kapitalowego planu awaryjnego,
vi. realizowanie polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci kapitalowej,
vii. zapewnienie informacji zarzadczej w zakresie ryzyka kapitatowego,

vili. zapewnienie skutecznej kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem i
kapitatem.
3) Komitet Zarzadzania Ryzykami - w zakresie biezgcego analizowania pozycji kapitatowej
Banku oraz formulowanie propozycji i zalecen w zakresie zarzadzania ryzykiem i
kapitalem oraz opiniowania procedur i trybu zarzadzania ryzykiem i kapitatem;
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4) Komoérka wihadciwa ds. ryzyka i sprawozdawczosci - w zakresie wyliczania funduszy
wiasnych, wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego,
wspotczynnikéw kapitatowych wymienionych w art. 92 ust. 1 CRR oraz
sprawozdawczosci obowigzkowej oraz w zakresie monitorowania, analizy i raportowania
poziomu adekwatno$ci kapitalowej Banku, w tym przeprowadzania symulacji
zapotrzebowania na kapital, opracowywania i wdrazania procedur, metod i narzedzi
zarzadzania ryzykiem i kapitatem wewnetrznym;

5) Komorka wiasciwa ds. kontroli wewnetrznej ~ w zakresie oceny skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i Kkapitalem w Banku, oceny i jako$ci szacowania kapitatu
wewnetrznego i zarzgdzania kapitalowego.

Cele polityki zarzadzania kapitatem s3 nastepujace:
1) utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zgodnym z przepisami prawa,
2) zapewnienie pokrycia funduszami wiasnymi wszystkich istotnych ryzyk wystepujacych w
dziatalnosci Banku,
3) zapewnienie realizacji misji, celéw strategicznych i zalozen planu finansowego,
4) zwigkszanie realnej warto$ci kapitatu.
W celu ograniczania ryzyka kapitalowego Bank:
1) opracowuje strategie ksztaltowania funduszy wtasnych,
2) okresla preferowana strukture kapitatu,
3) ustala polityke dywidendowsg,
4) ustala dlugoterminowe cele kapitatowe,
5) ustala dopuszczalny sposéb alokacji kapitaty,
6) ustala limity kapitatowe, w tym minimalny poziom wspéiczynnikéw kapitatowych,
7) przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych,
8) opracowuje kapitalowy plan awaryjny,
9) cyklicznie testuje kapitatowy plan awaryjny,
10) monitoruje i raportuje ryzyko kapitatowe.
Raportowanie ryzyka kapitatowego obejmuje:
1) miesigczng analiz¢ adekwatno$ci kapitatowej w ramach filaru I (wymogi regulacyjne),
2) kwartalny raport o poziomie kapitalu wewnetrznego,
3) kwartalna analize wykorzystania limitéw ograniczajacych ryzyko kapitatowe,
4) roczne testy warunkéw skrajnych adekwatnosci kapitatowej,
5) wyniki rocznego przegladu ICAAP.

Roczny przeglad procesu szacowania kapitalu wewnetrznego

Przeglad procesu szacowania kapitatu wewnetrznego jest wykonywany corocznie, zgodnie z
Rozporzadzeniem MFFiPR z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie w sprawie szczegélowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach. Przedmiotowy przeglad obejmuje co najmniej:

1) procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania ryzyka w dziatalno$ci Banku;

2) kryteria uznawania poszczegélnych rodzajéw ryzyka za istotne;

3) ustalanie kapitalu wewnetrznego w zaleznosci od poziomu ryzyka w Banku;

4) ustalanie celéw kapitalowych w zakresie adekwatnoéci kapitatowej;

5) system kontroli wewnetrznej w obszarze szacowania i utrzymywania Kkapitatu
wewnetrznego.



Celem ww. przegladu jest weryfikacja stosowanych w Banku metod oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego dla zapewnienia utrzymywania kapitalu w wysokosci dostosowanej do profilu
ryzyka Banku.

Wyniki przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego wraz z wnioskami dotyczacymi
zmian w wewnetrznych regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem i kapitalem s3
prezentowane Radzie Nadzorczej.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zalozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z
powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest
zapewnienie wyniku finansowego na poziomie pozwalajacym na rozwéj dziatalnosci, utrzymanie
konkurencyjnoéci oraz podwyzszanie funduszy wiasnych. Zarzadzanie ryzykiem biznesowym ma
zapewni¢ dywersyfikacje przychodéw oraz ogranicza¢ wplyw pozostatych ryzyk na przyszly
wynik finansowy. Minimalny poziom wyniku finansowego powinien pozwoli¢ na odtwarzanie
spadku wartosci kapitaléw spowodowanego procesami inflacyjnymi.

Strategiczne zarzgdzanie ryzykiem biznesowym odbywa si¢ poprzez:

1) opracowanie wieloletniej Strategii Banku oraz jej cykliczna weryfikacja,

2) sporzadzanie planéw dziatania i monitorowanie ich realizacji,

3) opracowanie polityk w kluczowych obszarach dziatania Banku (kredyty, depozyty,

inwestycje).

Biezace zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa sie poprzez:

=  ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

»  wprowadzanie i modyfikacje produktéw oferowanych klientom,

s ksztaltowanie wysoko$ci prowizji i optat bankowych,

s polityke lokacyjna i inwestycyjng,

*  ksztaltowanie poziomu kosztow dziatania.
Zarzadzanie ryzykiem biznesowym obejmuje takze aspekty tego ryzyka wynikajace ze zmiennosci
i nieprzewidywalnosci otoczenia ekonomicznego (ryzyko makroekonomiczne) oraz ryzyka
wynikajacego z btednych decyzji strategicznych (ryzyko strategiczne).
Raportowanie w zakresie ryzyka biznesowego obejmuje:

= cykliczny monitoring realizacji Strategii Banku,

»  miesieczng analize wykonania planu finansowego,

= miesieczna informacje¢ o sytuacji finansowej Banku,

* analizy konkurencyjnosci produktéw na tle rynku.

Ryzyko braku zgodnosci
Organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci na poziomie strategicznym obejmuje
dziatania Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku zmierzajace do ustanowienia norm, polityk,
przepiséw wewnetrznych Banku, a takze ustanowienie i monitorowanie skuteczno$ci dziatania
Komérki ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, oraz innych komérek i jednostek
organizacyjnych Banku, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz legalnosci, zgodnosci,
przejrzystosci i wiarygodnosci
Na proces zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci sktadaja si¢ nastgpujace elementy :

1) realizacja zalecen otrzymanych od organéw nadzorczych,

2) identyfikacja i ocena ryzyka oraz szacowanie poziomu ryzyka,

3) rejestrowanie,
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4) limitowanie,
5) monitorowanie,
6) ograniczenie,
7) raportowanie.
Funkcje zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku petnia:

1) Bank Zrzeszajgcy w zakresie informowania o zmianach przepiséw zewnetrznych,
wystepowania w imieniu bankéw spdétdzielczych o interpretacje przepiséw do instytucji
nadzorczych, opracowanie regulacji wzorcowych dedykowanych bankom spé6tdzielczym,

2) Prezes Zarzadu - petnigcy nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci,

3) Pracownik Samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodnos$ci - wykonujacy pomiar
ryzyka braku zgodnosci, raportujacy w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku, opiniujacy projekty nowych produktéw oraz nowych procedur pod
katem spdjnosci z regulacjami dotyczacymi zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia
kapitatowsa,

4) Komoérka wihasciwa ds. organizacyjno-prawnych - przesylajaca informacje o zmianach
przepisoéw zewnetrznych do wlascicieli regulacji, informujaca uzytkownikéw regulacji o
zmianach, prowadzaca rejestr i zbiér regulacji wewnetrznych Banku.

Poziom ryzyka braku zgodno$ci oraz znaczace straty spowodowane incydentem nalezacym do
obszaru ryzyka braku zgodnosci sg raportowane do Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku. Zgodnie z
zasadami Systemu Informacji Kierownictwa obowiazujacego w Banku, w okresach péirocznych
sporzadzany jest Raport z zakresu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, a w okresach rocznych
Zbiorcza informacja o dokonanym rocznym przegladzie regulacji Banku. Pomiar i monitoring
ryzyka braku zgodnoSci prowadzony jest za pomoca Kluczowych WskaZnikéw Ryzyka.

Wystepowanie ryzyka braku zgodnosci jest ograniczane poprzez:
1) modyfikowanie proceséw biznesowych realizowanych w Banku,

2) dostosowanie istniejacych regulacji wewnetrznych w celu zminimalizowania ryzyka braku
zgodno$ci lub wdrozenie nowych regulacji wewnetrznych, wprowadzenie lub modyfikacja
istniejgcych mechanizméw systemowych (np. praw dostepu, blokad itp.)

3) monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk o wysokim poziomie zagrozenia i zapobieganie
sytuacjom stwarzajacym zagroZenie (podejmowanie dziatan prewencyjnych),

4) zabezpieczenia finansowe - ubezpieczenia, rezerwy na pokrycie rezultatéw niekorzystnego
dla Banku rozstrzygniecia sgdowego,

5) dziatania naprawcze zmierzajagce do odzyskania straty lub zminimalizowania innych
skutkéw zdarzenia operacyjnego,

6) rozdzielno$¢ obowigzkéw pomiedzy wilasciwymi jednostkami i komédrkami
organizacyjnymi,
7) podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez udzial we whasciwych szkoleniach,
8) uzyskiwanie opinii prawnych.
Skutecznos¢ instrumentéw zabezpieczajgcych i czynnikéw tagodzacych ryzyko braku zgodnosci
jest na biezaco monitorowana.

Ryzyko modeli

Przez ryzyko modeli rozumie sie zagroZenie stratg, jaka moze ponieé¢ Bank, w wyniku decyz;ji,
ktore mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewnetrznych, z powodu bledéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli. Bank
obejmuje zarzadzaniem ryzykiem modeli wszystkie modele wykorzystywane i planowane do
wykorzystania w Banku, niezaleznie od istotnosci modeli, Zrédet ich pochodzenia i rodzaju
wykorzystywanych przez nie danych.




Cele zarzadzania ryzykiem modeli sg nastepujace:

1) zapewnienie odpowiedniej, dostosowanej do istotno$ci ryzyka modeli w dziatalnosci
Banku, jako$ci zarzadzania ryzykiem modeli i zwiekszenie przejrzysto$ci przebiegu catego
procesu zarzgdzania ryzykiem modeli zaréwno na potrzeby operacyjne, jak i kontrolne,

2) wprowadzenie mechanizméw zapewniajacych skuteczne dziatania zaradcze i naprawcze
zapobiegajace stosowaniu modeli niespetniajacych okreslonych standardéw jako$ciowych
lub cechujacych sie nadmiernym poziomem ryzyka.

Raportowanie w zakresie ryzyka modeli odbywa sie¢ w okresach péirocznych i obejmuje:

1) wykaz modeli uzywanych w Banku wraz z przypisana im istotno$cig i poziomem ryzyka (w
przypadku zidentyfikowania modeli istotnych) oraz zmianami wartosci tych kategorii na
przestrzeni czasu,

2) zmiany w liczbie stosowanych modeli, zakresach ich stosowania i przyczyny tych zmian,
3) wykaz planowanych dzialan z zakresu zarzadzania modelami i ich ryzykiem,

4) inne informacje istotne z punktu widzenia mozliwosci efektywnego wykonywania zadan
powierzonych zarzadowi Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewlasciwg reakcja na te zmiany.

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest zapewnienie stabilnego rozwoju Banku w dtugim
okresie czasu, w tym zwiekszanie bazy klientéw, przychodéw, wyniku finansowego i kapitatow.

Zarzadzanie ryzykiem strategicznym polega na opracowywaniu wieloletniej strategii Banku i
spo6jnego z nig dlugoterminowego planu finansowego oraz na monitorowaniu ich realizacji a takze
podejmowaniu dziatan zarzadczych w przypadku stwierdzenia istotnych negatywnych odchylen
w realizacji Strategii i planow.

Zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem strategicznym sa realizowane przez:

1) Rade Nadzorcza: w zakresie przyjmowania Strategii Banku i nadzorowania jej realizacji,
przyjmowania polityk dzialania w kluczowych obszarach dziatania Banku, przyjmowania
cyklicznych informaciji o stopniu realizacji Strategii Banku i stosowaniu polityk,

2) Zarzad: w zaKkresie opracowania Strategii Banku, dlugoterminowych planéw dziatania,
polityk dziatania w kluczowych obszarach dziatania Banku, realizowania Strategii i planéw,
oceny stosowania polityk, cyklicznego informowania Rady Nadzorczej o stopniu realizacji
Strategii Banku i planéw finansowych,

3) Komoérka wihasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczo$ci: w zakresie monitorowania realizacji
Strategii Banku i planéw finansowych, oceny ryzyka niewykonania Strategii i plandw,
raportowania w tym zakresie, wyliczania kapitalu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
strategicznego,

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami: w zakresie opiniowania regulacji wewnetrznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz rekomendowania dziatan zarzadczych w obszarze
ryzyka,

5) wszystkie komoérki Banku: realizujg zalozenia obowiazujacej Strategii Banku i planéw
finansowych, raportuja o stopniu wykonania planéw, wyjasniajg przyczyny w przypadku
niepetnego wykonania planéw.

Poziom istotnoéci ryzyka strategicznego jest oceniany co kwartal przez Komitet Zarzadzania
Ryzykami. Z ta samg czestotliwo$cia oceniana jest adekwatno$¢ kapitalu wewnetrznego
alokowanego na pokrycie tego ryzyka.
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Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko reputacji to ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem Banku przez klientéw,
kontrahentéw, inwestoréw, udzialowcéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczng. Celem
zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona Banku poprzez:

1) przeciwdziatanie wystepowaniu zdarzen generujacych ryzyko reputacji,
2) ograniczanie negatywnego wplywu zdarzen na wizerunek Banku,
3) ograniczanie strat finansowych wynikajgcych z utraty reputacji.

Zarzadzanie ryzykiem reputacji ma charakter przede wszystkim zapobiegawczy, polegajacy na
wdrazaniu w Banku odpowiednich rozwigzan proceduralnych, w tym standardéw postepowania
wobec klientéw i polityki informacyjnej a takze oferty produktowej, ktére nie narazaja Banku na
utrate reputacji. Zarzadzanie ryzykiem reputacji w Banku obejmuje réwniez:

1) monitorowanie srodkéw masowego przekazu,

2) rejestrowanie zdarzen generujacych ryzyko reputaciji,

3) analiza zdarzen operacyjnych pod katem ryzyka reputacji,

4) dystrybucja informacji o potencjalnym ryzyku utraty reputacji wewnatrz Banku,

5) realizowanie dziatan ostonowych w sferze informacji,

6) zapewnianie ochrony prawnej w sytuacjach spornych,

7) identyfikowanie potencjalnych zagrozen reputacyjnych,

8) monitorowanie wskaznikéw KRI obejmujacych ryzyko reputacji,

9) wdrazanie wewnetrznych kodekséw postepowania i rozwigzywania konfliktéw.

Podstawowymi narze¢dziami realizacji celéw zarzadzania ryzykiem reputacji sa:

1) utrwalanie dobrego wizerunku Banku na zewnatrz,

2) uwzglednianie ryzyka reputacji przy wdrazaniu nowych produktéw,

3) przestrzeganie zasad Yfadu korporacyjnego w Banku,

4) wymaganie od pracownikéw etycznego postepowania w miejscu pracy i lojalno$ci wobec
pracodawcy,

5) posiadanie i realizowanie polityki informacyjnej w zakresie kontaktéw z klientami,

6) informowanie klientéw o posiadanych gwarancjach wyptacalnoéci,

7) szkolenie pracownikéw w zakresie obstugi klientéw,

8) informowanie klientéw o cechach produktéw oraz o ewentualnych ryzykach zwigzanych z
produktami,

9) =zapewnienie cigglo$ci dziatania systeméw informatycznych, w tym bankowosci
elektroniczne;j,

10) zapewnienie bezpieczenstwa informacji w Banku, w szczeg6lnosci danych klientéw.

Zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem reputacji sg realizowane przez:

1) Zarzad Banku: w zakresie wprowadzania wewnetrznych regulacji i procedur oraz
produktéw z uwzglednieniem ich wplywu na reputacje Banku, oraz nadzér nad
stosowaniem polityki odpowiedniosci,

2) Komédrka wilasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczo$ci: w zakresie monitorowania wskazZnikéw
KRI, analizowania potencjalnego wptywu zdarzen zwiazanych z ryzykiem operacyjnym na
reputacje Banku, monitorowania plynnosci Banku, ustalania kapitalu wewnetrznego na
pokrycie ryzyka reputacji,

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami: w zakresie opiniowania regulacji wewnetrznych
dotyczgcych zarzadzania ryzykiem oraz rekomendowania dziatan zarzadczych w obszarze
ryzyka,

4) Komérka wiasciwa ds. informatycznych: w zakresie zapewnienia bezpieczefistwa
informacyjnego i zapewnienia cigglosci dziatania systeméw informatycznych,

5) Komoérka wiasciwa ds. organizacyjno prawnych: w zakresie przyjmowania i obstugi skarg
klientéw, oceny pracownikéw, obstugi organéw kierowniczych Banku,

6) Kierownictwo Banku: w zakresie monitorowania zdarzen generujgcych ryzyko reputacji,
informowanie Zarzadu o tych zdarzeniach, rejestrowanie zdarzen w bazie,
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7) wszystkich pracownikéw Banku: w zakresie postepowania zgodnego z zasadami etycznymi,
zasadami wspétzycia spotecznego i regulacjami wprowadzanymi przez Zarzad.

Poziom istotnosci ryzyka utraty reputacji jest oceniany co kwartal przez Komitet Zarzadzania
Ryzykami. Z ta samg czestotliwo$cia oceniana jest adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego
alokowanego na pokrycie tego ryzyka.

Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego to ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego na wynik
finansowy i kapitat Banku. Celem zarzadzania ryzykiem cyklu gospodarczego jest ograniczenie
niekorzystnego wplywu potencjalnych zmian sytuacji makroekonomicznej na sytuacje finansowa
Banku poprzez identyfikacje czynnikéw makroekonomicznych majacych znaczacy wplyw na
dziatalno$é Banku oraz podejmowanie odpowiednich dziatah zarzadczych. Ryzyko cyklu
gospodarczego moze ujawnia¢ sie jako spadek sprzedazy débr i ustug, wzrost bezrobocia,
znaczace zmiany cen (inflacja lub deflacja), kurséw walutowych i stép procentowych, co moze
niekorzystnie wplywaé na sytuacje finansowga klientéw i kontrahentéw Banku.

Ryzyko niekorzystnych zmian makroekonomicznych jest monitorowane w nastepujacy sposob:
1) monitorowanie i analizowanie sytuacji makroekonomicznej, w tym zwiaszcza:
a) dynamiki PKB,
b) stopy bezrobocia,
¢) inflacji/deflacji,
d) rynkowych stép procentowych,
e) kurséw walutowych,
f) rentownosci aktywéw finansowych,

2) zapoznawanie sie z raportami analitycznymi opracowanymi przez NBP, bank zrzeszajacy,
inne o$rodki analityczne,

3) identyfikowane czynnikéw makroekonomicznych, na ktére Bank jest wrazliwy,
4) analize wynikow testéw warunkéw skrajnych,
5) ocene ryzyka niekorzystnych zmian makroekonomicznych.

Dla celéw oceny narazenia Banku na ryzyko cyklu ekonomicznego wykorzystuje si¢ testy
warunkéw skrajnych, w szczegdlnosci w zakresie:

1) jako$ci portfela kredytowego,
2) wyniku finansowego,

3) adekwatnosci kapitatowej,

4) wybranych miar ptynnosci.

Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych jest realizowane migdzy innymi w postaci
raportéw podsumowujacych wyniki testéw warunkéw skrajnych. Odbiorcami raportéw sa KZR,
Zarzad i Rada Nadzorcza.

Dziatania zarzadcze obejmujace ryzyko zmian makroekonomicznych majg charakter zaréwno
zapobiegawczy jak i reakcyjny i polegajg w szczeg6lnosci na:

1) uwzglednianiu ryzyka niekorzystnej zmiany sytuacji makroekonomicznej w planowaniu
dziatalnosci Banku,

2) ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,
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3) modyfikowaniu metodyk oceny ryzyka kredytowego i polityki zabezpieczen,
4) limitowaniu zaangazowania w poszczego6lnych branzach i produktach,

5) tworzeniu rezerw na ryzyko aktualnie niezrealizowane.

4.3. System kontroli wewnetrznej

W Mikotowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej
(SKW), ktéry stanowi czg$¢ systemu zarzadzania Bankiem, o ktérym méwi art. 9 ustawy Prawo
bankowe oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzeni w bankach. System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

1) Funkcj¢ kontroli, majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegélnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska,
grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcji; Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.

2) Komérke do spraw zgodnosci, majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnoéci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) Niezalezng komoérke audytu, ktéra w zwigzku z przystapieniem Banku do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, jest realizowana przez audytoréw SOZ BPS.

Cele systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa bankowego, celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest
Zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywnoséci dziatania Banku;
b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
¢) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

d) zgodnoSci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Rola Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz pozostate informacje z obszaru
kontroli wewnetrznej

Zarzad

1. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach, komérkach i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, stanowisko ds.
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i komérke audytu wewnetrznego. W zwigzku
z przynalezno$cig Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, audyt wewnetrzny realizowany
jest przez audytorow Spoldzielni w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Zarzad Banku, zgodnie z Polityka zgodno$ci, zapewnia niezalezno$¢ komérki ds. ryzyka braku
zgodnosci oraz Srodki finansowe, niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz
systematycznego podnoszenia kwalifikacji.

3. Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciagloéci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wlasciwej wspéipracy wszystkich pracownikéw Banku
w ramach funkgji kontroli oraz wspétpracy z Departamentem Kontroli Wewnetrznej (DKW),
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z komérka ds. ryzyka braku zgodno$ci oraz ze Spétdzielnia, w ramach realizacji funkcji audytu
wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom tych komérek do niezbgdnych
dokumentéw Zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku
z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

4, W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania, w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym
okreslone Srodki naprawcze i dyscyplinujgce.

5. W ramach zapewniania przez system Kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym,
jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych;

b) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie
Radzie Nadzorczej Banku, raportéw w sprawie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

¢) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania, w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym srodki
naprawcze lub dyscyplinujace.

6. Zarzad Banku, minimum raz do roku, informuje Rade Nadzorcza Banku o sposobie wykonania
zadan, o ktérych mowa w pkt.1i 2.

7. Zarzad Banku informuje Zarzad Spétdzielni o rozpoznaniu istotnych okolicznoéci, ktore mogg
wplywaé na adekwatno$é¢ lub skutecznoé¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku lub innych
Uczestnikéw SOZ BPS.

Komitet Audytu

1. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest kontrola proceséw sprawozdawczo$ci
finansowej w Banku, zapewnienie skuteczno$ci kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz wspoétpraca z bieglym rewidentem.

2. Do zadan wykonywanych przez Komitet Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie:
s procesu sprawozdawczosci finansowej,

s skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego (zwanej dalej "Agencjg"), wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnoéci w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone s3 przez firme¢ audytorska
inne ustugi niz badanie;

c) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku;

d) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e) opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
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f)  okres$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

g) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania biegtych
rewident6éw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. ,d” i ,.e”,

h) przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej Banku.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem skutecznego
i adekwatnego systemu kontroli wewnetrzne;j.

. Wramach nadzoru nad dziatalno$cig Banku, Rada Nadzorcza, monitoruje skuteczno$é systemu

kontroli wewnetrznej, w oparciu o informacje uzyskane od samodzielnego stanowiska ds.
zarzadzania ryzykiem zgodnosci, komérki audytu wewnetrznego (umiejscowionej w SOZ BPS),
Zarzadu Banku, DKW, ocen audytéw, kontroli zewnetrznych i Nadzorcy, w tym oceny BION.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad, dotyczacych zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci;

b) zatwierdza polityke zgodnosci Banku;

¢) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnoéci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
przez Bank.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznoséci systemu kontroli
wewnetrznej Banku na 1 i 2 poziomie zarzadzania, w tym corocznej oceny adekwatnoéci
i skutecznoici funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci, co najmniej w oparciu o
nastepujgce dokumenty i informacje:

a) wyniki kontroli/przegladéw/audytéw zewnetrznych i wewnetrznych, realizowane przez
upowaznione podmioty, w tym przeglady zewnetrzne na zlecenia Rady Nadzorczej Banku,

b) wyniki audytéw realizowanych w Banku przez SOZ BPS,

c) wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych proceséw
istotnych,

d) wyniki badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta,
e) ocene BION.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spéldzielni (SOZ BPS)

1.

Zarzad Spoldzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
funkcjonowania adekwatnego'i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spétdzielni, ktéry
obejmuje funkcje audytu wewnetrznego oraz zapewnienie niezalezno$ci realizacji tej funkcji.

. Rada Nadzorcza Spétdzielni dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci dziatania w Systemie

Ochrony funkcji audytu wewnetrznego.

Schemat organizacji 3 linii obrony

1.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej Banku zorganizowane jest na trzech,
niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie poziomach (zamiennie stosuje sie nazwe ,trzy
linie obrony”):

1) pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) - operacyjne zarzadzanie ryzykiem w Banku,
powstatym w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank,
2) drugi poziom (druga linia obrony):



e zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw, na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych - w tym Departament Kontroli
Wewnetrznej, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt
1,

¢ dziatalno$¢ samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci,

3) trzeci poziom (trzecia linia obrony) - audyt wewnetrzny realizowany przez audytoréw
Spoétdzielni w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

. Funkcja kontroli wewnetrznej realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.

. W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego, poprzez jednoznaczne

wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego, poprzez
jednoznaczne rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i
niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii (ta sama osoba albo
odpowiada za stosowanie danego mechanizmu kontrolnego albo za niezalezne monitorowanie
jego przestrzegania).

Funkcja kontroli

1.

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

a) mechanizmy kontrolne;

b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych;
c¢) raportowanie w ramach funkgcji kontroli.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom.
Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczeg6lno$ci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakgji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw z procesami w dziatalno$ci
Banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych.

Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komérki do spraw zgodnosci i komérki audytu
wewnetrznego

1.

Samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku zgodno$ci peini w Banku funkcje komérki ds.
zgodnosci. W strukturze organizacyjnej Banku samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku
zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Zakres zadan samodzielnego stanowiska
ds. ryzyka braku zgodno$ci jest okre§lony w Regulaminie organizacyjnym Banku i w
szczegollnoéci obejmuje:

— przygotowywanie projektéw aktéw normatywnych dotyczacych zarzadzania tym
ryzykiem,

— rejestracja stwierdzonych przypadkéw wystapienia niezgodnosci przepiséw
wewnetrznych Banku z przepisami prawa,

— prowadzenie wewnetrznych postepowan wyjasniajacych incydenty braku zgodnosci,
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— zapewnienie zgodnoSci obowiazujacych w Banku regulacji wewnetrznych z
obowigzujgcymi przepisami prawa we wspétpracy z DOP oraz przygotowywanie
informacji dla poszczegélnych komoérek organizacyjnych Banku,

— wspolpraca z DKW w zakresie przygotowywania regulacji wewnetrznych i ich zgodnosci
z regulacjami zewnetrznymi,

— monitorowanie i prowadzenie na podstawie pisemnych informacji otrzymanych
z poszczegllnych komoérek i jednostek organizacyjnych ewidencji incydentéw naruszania
norm zgodnoSci,

— wspdlpraca z komérkami i jednostkami organizacyjnymi Banku w zakresie oceny i
monitorowania ryzyka braku zgodnosci,

— wspotpraca z kancelariami prawnymi wspétpracujacymi z Bankiem,

~ wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi podmiotami zewnetrznymi w zakresie
wynikajacym z konieczno$ci zapewnienia zgodnoéci,

— przekazywanie informacji Zarzagdowi Banku na temat poziomu ryzyka braku zgodnosci
oraz stwierdzonych przypadkach braku zgodnosci,

— identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z rozwojem nowych linii biznesowych lub
tworzeniem nowych produktéw, poprzez opiniowanie procedury wprowadzania nowych
produktéw lub modeli biznesowych,

— weryfikacja jakoSci dokumentacji zewnetrznej (obejmujacej dokumenty opracowane
przez bank i przekazywane klientom, kontrahentom i osobom trzecim, np. wzory uméw,
schemat wyciggéw bankowych, broszury reklamowe, informacje prasowe, informacje w
witrynach internetowych),

— monitorowanie i ewidencjonowanie zgltaszanych incydentéw naruszenia polityki
zgodno$ci, w tym zgtaszanych probleméw etycznych w kategoriach:

© 0szustwo wewnetrzne,
o polityka kadrowa i bezpieczenstwo pracy,
o Kklienci, produkty i praktyka biznesowa, dokonywanie transakgji,

o dostawa oraz zarzadzanie procesami.

uczestniczenie w posiedzeniach Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku, jezeli
przedmiotem posiedzenia s3 zagadnienia zwiazane z funkcja zapewnienia zgodnoéci.

Samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku zgodno$ci ma zapewniong mozliwo$é bezposredniego
komunikowania sie z Zarzadem Banku oraz Rady Nadzorcza Banku, a takze mozliwo$é
bezposredniego i jednoczesnego raportowania do tych organéw.

Powotywanie i odwotywanie z samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci odbywa
sie za zgodg Rady Nadzorczej Banku.

2. Audyt wewnetrzny realizowany przez audytoréw Spétdzielni w ramach Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

Departament Kontroli Wewnetrznej. W strukturze Banku Zarzad wyodrebnit dodatkowo
komorke ds. kontroli wewnetrznej - Departament Kontroli Wewnetrznej (DKW), pelniaca role
koordynujgco-kontrolna na drugim poziomie - bedaca czescia funkcji kontroli. DKW podlega
Prezesowi Zarzadu Banku. Zakres zadar DKW jest okres$lony w Regulaminie organizacyjnym i
w szczegdlnosci obejmuje:

testowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych poprzez planowe i dorazne testy
(kontrole instytucjonalne) w jednostkach i komérkach organizacyjnych Banku, majace na celu



dokonywanie ocen zgodno$ci dziatania kontrolowanych jednostek i komérek organizacyjnych
Banku z obowigzujacymi regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi, a takie ocena
poprawnoéci stosowania i przestrzegania w kontrolowanych komérkach ustanowionych
mechanizméw kontroli wewnetrznej z wylaczeniem zadan DKW,

— opracowywanie, uaktualnianie i realizacja dtugoterminowego planu testowania (kontroli
instytucjonalnych - w oparciu o analize ryzyka) oraz opracowywanie i realizacja péirocznych
planéw dziatania DKW (plany operacyjne),

— coroczna ocena realizacji polityki wynagrodzen,

— dokonywanie analiz niezbednych do oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku oraz oceny realizacji celéw kontroli, z wylgczeniem zadan DKW,
w oparciu o dane uzyskiwane w wyniku przeprowadzanego testowania (kontroli) oraz dane
otrzymywane z systemu sprawozdawczosci,

— biezace monitorowanie i ocena stopnia realizacji zalecenn pokontrolnych z audytu
wewnetrznego dokonywanego przez komérke audytu wewnetrznego (Komorke Audytu
Wewnetrznego Spéidzielni) w Banku,

— monitorowanie i ocena stopnia realizacji zalecen pokontrolnych =z inspekcji
przeprowadzonych przez KNF i inne organy kontrolne w jednostkach i komorkach
organizacyjnych Banku,

— sygnalizowanie niekorzystnych zjawisk wystepujacych w dzialalnodci jednostek
i komérek organizacyjnych Banku,

— sporzadzanie okresowych sprawozdain z  zakresu prowadzonej dzialalno$ci
i przedktadanie ich Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku,

— opracowanie zakresu i harmonogramu przekazywania informacji nadzorczej
w ramach BION,

— koordynacja dzialan kontrolnych, wykonywanych w  zakresie wynikajacym
z Umowy Systemu Ochrony, w tym wspéipraca z Komérka Audytu Wewnetrznego Spétdzielni
Systemu Ochrony,

— koordynowanie prac zwigzanych z tworzeniem matrycy funkcji kontroli (MFK) oraz
monitoring realizacji zadan wynikajgcych z MFK (testy, zalecenia),

— opracowanie/aktualizacja regulaminu systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zasady corocznej oceny systemu kontroli wewnetrzne dokonywane przez Rad¢ Nadzorcza
Banku

1. Kryteria oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej na 1 i 2 poziomie
zarzadzania ryzykiem, dokonywane przez Rade Nadzorczg Banku, obejmujg przynajmniej:

e ocene realizacji zatwierdzonych celéw strategicznych Banku,

e osiagniecie zalozen finansowych na dany rok, w tym osiaggniecie miniméw wskaznikow
okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony,

¢ ocene zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,

e wyniki testéw/kontroli/przegladéw/audytéw/ wewnetrznych i zewnetrznych w tym
wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta

e iloé¢ btedéw krytycznych i znaczacych, identyfikowanych w ramach niezaleznego
monitorowania,
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¢ trend wilo$ciach skarg Klientéw do Rzecznika Finansowego, KNF z uwzglednieniem trendu
skarg zasadnych,

e iloé¢ikwota strat operacyjnych (trend),
e przekraczanie limitéw ustanowionych przez Bank.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku dokonywana przez Rade Nadzorcza Banku jest
realizowana w zakresie 1 i 2 linii obrony. Ocena adekwatnoéci i skutecznosci 3 linii obrony
(audytu wewnetrznego) jest dokonywana przez Rade Nadzorcza SOZ BPS.

3. Informacja o wynikach corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza Banku przekazywana jest do SOZ BPS.

V. Opis polityki wynagrodzen, informacja o powolaniu komitetu do spraw
wynagrodzen

5.1. Polityka wynagrodzen

Informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, a takze liczbe posiedzeri organizowanych w danym roku obrachunkowym
przez organ zarzadzajacy pelniacy nadzér nad wynagrodzeniami, w tym - w stosownych
przypadkach - informacje na temat skladu i zakresu zadan komisji (komitetu) ds.
wynagrodzen, konsultanta zewnetrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu
polityki w zakresie wynagrodze, oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron

Proces decyzyjny w obszarze wynagrodzen jest uregulowany przez nastepujace dokumenty
wewnetrzne:

1) Polityke wynagrodzen

2) Regulamin wynagradzania wraz z zalacznikami, do ktérych nalezy m.in. Regulamin
premiowania, okreslajacy zasady ustalania, przyznawania i wyplacania wynagrodzen oraz
zasady przyznawania nagréd, premii oraz innych $wiadczeni pracownikom zatrudnionym
w Banku,

3) Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzeni oséb pelnigcych kluczowe funkcje w Banku,
uwzgledniajacg obowiazujace przepisy prawa krajowego i wspélnotowego.

Przy ustalaniu polityki wynagrodzen nie korzystano z ustlug konsultanta zewnetrznego,

wykorzystano jednak wzorcowa dokumentacje stosowang w zrzeszeniu BPS.

Procedury regulujgce polityke wynagrodzen,, w tym zmienne sktadniki wynagrodzen, zostaty
wprowadzone zgodnie z obowigzujacym w Banku trybem wprowadzania regulacji,
uwzgledniajacym udzial komérek Banku odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzna
i zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. Polityki wynagrodzen i zmiennych skladnikéw
wynagrodzen zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Stosowanie polityki podlega
corocznemu przeglagdowi wykonywanemu przez komérke kontroli wewnetrznej, ktérego wyniki
prezentowane s3 zaréwno na posiedzeniu Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Banku. W Banku nie
powotano komisji ds. wynagrodzen.

Stosowana w Banku polityka wynagrodzeni wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem, nie zachg¢ca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza akceptowalny ogélny poziom ryzyka, wspiera realizacje strategii
zarzadzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt intereséw.

Informacje na temat powigzania mi¢dzy wynagrodzeniem a wynikami
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Polityka wynagrodzen w Banku jest pochodna osigganej efektywno$ci przez pracownikéw, w tym
zatrudnionych na stanowiskach kluczowych oraz wynagrodzen ksztattujgcych si¢ na rynku pracy.
Pracownicy wywiazujacy sie prawidiowo z obowiazkéw, w szczegdlnosci realizujgcy zadania
premiowane, wynikajace z zatozefi planu finansowego, mogg otrzyma¢ premig uznaniows, jednak
wysoko$é premii nie jest wyliczana automatycznie w relacji od jakiegokolwiek parametru
finansowego, w tym poziomu sprzedazy produktéw bankowych. Decyzjge o wyptacie premii
podejmuje Zarzad Banku, jezeli spetnione s warunki brzegowe, przez ktére rozumie sig realizacje
wybranych zatozen ekonomiczno - finansowych ujetych w planie finansowym Banku. S3 to:

1) zrealizowany poziom wyniku finansowego netto,

2) poziom wskaznika zwrotu z aktywéw (ROA netto),
3) jakos¢ portfela kredytowego wg warto$ci bilansowej,
4) poziom wspdtczynnika wyptacalnosci,

5) poziom wskaznika C/I (koszty/dochody),

6) najbardziej aktualna ocena globalna nadawana Bankowi przez jednostke zarzadzajaca
systemem ochrony, w ramach zatwierdzonych zasad oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej bankéw - uczestnikéw systemu ochrony.

W przypadku niepelnej realizacji zatozen planu finansowego premia uznaniowa moze nie zosta¢
wyplacona.

W szczegblnosci zasada ta dotyczy pracownikéw zaangazowanych w proces kredytowy, ktérych
premiowanie jest uzaleznione od poziomu szkodowos$ci portfela kredytowego. W przypadku
pracownikéw sprzedazowych, windykacyjnych oraz innych, majgcych bezpoéredni wplyw na
wyniki finansowe Banku, stosuje sie réwniez kryteria zwigzane z realizacjg przypisanych im
odpowiednich planéw. Pracownicy odpowiedzialni za oceng wartosci zabezpieczen dotyczacych
nieruchomoéci i monitorowania warto$ci nieruchomosci, sa oceniani w szczegélnosci pod katem
kryterium osiggania i zachowania wysokiej jako$ci procesu oceny zmierzajgcej do ustalenia
wartosci, jaka Bank bedzie w stanie odzyska¢ z przedmiotu zabezpieczenia.

Pracownicy zaangaZowani w proces kredytowy w obszarze ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, s oceniani w szczegélnosci pod katem kryterium przestrzegania
wewnetrznych regulacji, majgcych na celu ograniczanie ryzyka oraz przestrzegania wynikajacych
z apetytu na ryzyko, wewnetrznych standardéw kredytowych.

W przypadku os6b petniacych kluczowe funkcje w Banku (zgodnie z Politykg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb petnigcych kluczowe funkcje) kryteria oceny efektéw pracy zalezg
od zajmowanego stanowiska. Oceny efektéw pracy dokonuje si¢ pod katem kryteriow
finansowych i niefinansowych, odzwierciedlajacych realizacje celéw wynikajacych z petnionych
funkcji. Kryterium oceny efektéw pracy dla Gtéwnego Ksiggowego Banku stanowi rzetelne
prowadzenie ksigg rachunkowych Banku w oparciu o zatwierdzone zasady rachunkowosci oraz
dbato$é o staranne sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Kierujacy komérka do spraw zgodnoéci, komérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za
zarzadzanie ryzykiem, komdrka odpowiedzialng za kontrole¢ wewnetrzng oraz za sprawy
kadrowe, s3 wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiagnigcie celow
wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od
wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku.

W stosunku do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych stosuje sie réwniez
dodatkowe kryteria otrzymania premii, w tym terminowo$¢ i jako$¢ wykonywania zadan przez
podlegte zespoly (komoérki organizacyjne) oraz wystepowanie zdarzen generujgcych ryzyko
operacyjne, prawne lub utraty reputacji. Osoby podlegajace polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen otrzymuja premie w przypadku pozytywnej oceny, obejmujacej kryteria finansowe,
niefinansowe oraz kryteria dodatkowe okre§lone w Polityce. W przypadku negatywnej oceny
wyplata premii moze zosta¢ wstrzymana. Premia jest wstrzymana réwniez w przypadku
spetnienia przestanek okreslonych w ustawie Prawo bankowe (dot. naruszenia lub zagrozenia
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Mikotowski Bank Spéidzielczy w Mikotowie
Informacje podlegajgce obowigzkowym ujawnieniom, stan na 31.12.2021 r.

naruszenia przez Bank wskazanych w ustawie Prawo bankowe przepiséw, w tym wdrozenia
planu naprawy).

Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen,
w tym informacje na temat kryteriéw stosowanych przy pomiarze wynikéw i korekcie
o ryzyko, polityki odraczania ptatnosci i kryteriéw nabywania uprawnien

Zmienne sktadniki wynagrodzen sa wyptacane osobom posiadajacym istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku. Wykaz tych oséb (kluczowych funkcji) okre$la Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku. Identyfikowanie kluczowych funkcji odbywa sie na podstawie ,Polityki
identyfikowania kluczowych funkcji oraz powotywania i odwolywania os6b petigcych kluczowe
funkcje w Mikotowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie”

W analizowanym okresie zmienne sktadniki wynagrodzenia obejmowaty:

— premie przyznawane czlonkom Zarzadu Banku na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
Banku,

— premie przyznawane pracownikom peinigcym kluczowe funkcje (zgodnie z Uchwatg
Zarzadu)

Zmienny skladnik wynagrodzenia byt wyptacany nie czesciej niz jeden raz na kwartat.
Maksymalng warto$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia wyptacanego kwartalnie ustalono na
warto$¢ nie wyzsza niz 60% otrzymanego kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego brutto,
liczonego za kwartal podlegajacy ocenie.
Zmienny sktadnik wynagrodzenia byl wyptacany z dotu, w okresach kwartalnych, nie p6zniej niz
w nastgpnym kwartale, po zakonczeniu kwartatu, ktérego ocena dotyczy, po uwzglednieniu
analizy wynikow finansowych osiagnietych Bank. Analizy tej dokonywal Zarzad Banku
w stosunku do os6b pelnigcych kluczowe funkcje, a Rada Nadzorcza Banku w stosunku do
cztonkow Zarzadu.
Przyznane osobie pehiacej kluczowa funkcja lub czlonkowi Zarzadu zmienne sktadniki
wynagrodzen wyptacane byly w formie pienieznej.
Laczne wynagrodzenie zmienne przyznane osobom pemigcym kluczowe funkcje i cztonkom
Zarzadu, nie ograniczato zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych banku;
Wyplata lub realizacja zmiennych sktadnikéw wynagrodzen moze zostaé wstrzymana lub
niezrealizowana; w sytuacjach, w ktérych dana osoba:

a) wuczestniczyla w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byla

odpowiedzialna za takie dziatania,

b) nie speinita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem.

Zmienny sktadnik wynagrodzenia ma charakter fakultatywny, a brak jego przyznania nie wymaga
podania przyczyny.

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, ustalony zgodnie
z art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 36/2013

Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit g) dyrektywy 36/2013, wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100%
wynagrodzenia statego zadnej osoby. W 2021 r. Bank wyptacat zmienne sktadniki wynagrodzenia
zgodnie z obowigzujaca w Banku Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb petnigcych
kluczowe funkcje.
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Informacje na temat kryteriow dotyczacych osiaganych wynikéw, stanowigcych podstawe
uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw wynagrodzenia

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przewiduje, ze wyptata zmiennych elementéw
wynagrodzenia (w formie pienieznej) moze zostaé wyplacona po pozytywnej ocenie osoby
pelniagcej kluczowa funkcje. Ocenie podlegaja kryteria finansowe, niefinansowe oraz kryteria
dodatkowe.

Kryteria finansowe:

1. Ocena efektéw pracy obejmuje miedzy innymi zachodzace tendencje oraz realizacje¢ przez
Bank nastepujacych parametréw ekonomiczno-finansowych Banku:

a) zrealizowany poziom wyniku finansowego netto,

b) poziom wskaZnika zwrotu z aktywéw (ROA netto),

c) jakos$¢ portfela kredytowego wg wartosci bilansowej,
d) poziom wspélczynnika wyptacalnosci,

e) poziom wskaznika C/I (koszty/dochody),

f) najbardziej aktualna ocena globalna nadawana Bankowi przez jednostke zarzadzajacy
systemem ochrony, w ramach zatwierdzonych zasad oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej bankéw - uczestnikéw systemu ochrony.

2. Ocenie podlegaja tendencje i stopien wykonania wymienionych w Polityce wskaznikéw
w odniesieniu do planu finansowego w poszczegélnych okresach podlegajacych ocenie.
Zaktada sie, ze najbardziej aktualna ocena globalna Banku, nie powinna by¢ gorsza niz ,B”",
gdzie ,A” stanowi ocene najlepszg, za$ ,E” najgorsza.

Zmienny element wynagrodzenia nie jest wyptacany, gdy:

— ktérykolwiek z kryteriéw finansowych jest zrealizowane na nizszym poziomie niz 70 %
wartosci planowanej, z wylaczeniem kryterium dotyczacego wspétczynnika wyplacalnosci,

— wspébtczynnik wyptacalnosci Banku jest nizszy niz zalecany przez organ nadzorczy,
w ktérymkolwiek dniu okresu objetego ocena.

Kryteria niefinansowe:
a) Reputacja,
b) Umiejetnoé¢ zarzadzania zasobami ludzkimi,

c) Predyspozycje do zarzadzania podlegtymi komdrkami/jednostkami organizacyjnymi
Banku,

d) Kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe,
e) Innowacyjnosé i efektywnos$¢ pracy.

Kryteria dodatkowe (oceniane w okresie ostatnich 3 lat)
a) Prowadzona likwidacja,
b) Wydano postanowienie o upadiosci,

¢) Otrzymano decyzje administracyjne organéw podatkowych lub Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w zakresie prowadzonych postepowarn dotyczacych ustalenia lub okreslenia
zaleglych zobowiazan podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwote 99.999,99 zi,

d) Otrzymano decyzje administracyjne lub wyroki sadowe, zobowigzujgce Bank do zaptaty
kwoty przekraczajgcej 99.999,99 zi,
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e) Wspéiczynnik wyplacalno$ci Banku nizszy niz minimalny, zalecany przez organ
nadzorczy,

f) Wygenerowana roczna strata bilansowa wg stanu na koniec roku obrachunkowego.

Gléwne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemu elementéw zmiennych
i wszelkich innych swiadczen niepienieznych

Polityka Banku zaktada mozliwo$¢ wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzen, w przypadku
uzyskania pozytywnej oceny przez osoby podlegajace Polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, z uwzglednieniem kryteriéw oceny wymienionych wyzej (tj. kryteria finansowe,
niefinansowe oraz kryteria dodatkowe). Zgodnie z Polityka Banku zmienny sktadnik
wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 60% otrzymanego kwartalnego wynagrodzenia
zasadniczego brutto, liczonego za kwartal podlegajgcy ocenie. Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit g)
dyrektywy 36/2013, wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100% wynagrodzenia statego
kazdej osoby.

5.2. Komitet do spraw wynagrodzen

Uwzgledniajac profil, model oraz skale (rozmiar) prowadzonej dziatalnosci, w Mikolowskim
Banku Spéidzielczym w Mikotowie nie powotano komisji (komitetu) ds. wynagrodzen.

VI. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

6.1. Zasady, procedury oraz regulacje dotyczace spelniania wymogéw przez cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Informacje ogolne.

Przyjete w Banku procedury i regulacje stanowig, ze:

1) Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku powinni posiada¢ wiedze, umiejetnosci
i do$wiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkéw a oraz dawa¢ rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw, a ich
reputacja osobista nie moze stwarza¢ zagrozenia dla utraty reputacji Banku;

2) Bank przestrzega norm okres$lonych w Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, w szczegélnosci iz liczba funkcji czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
petnionych jednoczesnie przez czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku nie moze
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, aby negatywnie wptywaé na
wilasciwe wykonywanie peinionej funkcji przez te osobe w organie zarzadzajacym lub
nadzorczym i nie moze odbywac¢ sie z uszczerbkiem dla jakosci i efektywnosci sprawowanej
funkcji;

3) Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku s3 obowiazani petni¢ swoje funkcje w sposéb
uczciwy i rzetelny oraz kierowa¢ sig¢ niezaleznoécig osadu, aby zapewnié skuteczng ocene i
weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwiazanych z biezacym zarzadzaniem
Bankiem;

4) Bank zapewnia $rodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do
petnienia przez nich funkgji i $rodki niezbedne do ich szkolenia;

5) Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku dedykowane do
tych czynnosci organy Banku kieruja sie przyjetymi przez Zebranie Przedstawicieli Banku

7
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Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, oraz opracowang przez KNF
Metodyke oceny odpowiednio$ci czlonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych, na
podstawie ktérych wprowadzono w Banku:

—  Polityke ocen odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu i cztonkéw
Zarzadu,

- Polityke ocen odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej.

6.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru czlonkéw organu zarzadzajacego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Polityke rekrutacji czlonkéw organu zarzadzajacego w Banku okreslaja:

1) Polityka ocen odpowiedniosci kandydatéw na czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu)
i cztonkéw Zarzadu,

2) Polityka ocen odpowiednio$ci kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej w Mikotowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie.

Ww. dokumenty w swojej treéci uwzgledniaja Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru

Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca 2018

r. (EBA/GL/2017/12) w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzqdzajqcego i 0séb

petnigcych najwazniejsze funkcje, Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwata numer 218/2014 z dnia 22 lipca 2014

roku, Rekomendacje M Komisji Nadzoru Finansowego, Rekomendacje Z Komisji Nadzoru

Finansowego, opracowang przez KNF Metodyke oceny odpowiednio$ci cztonkéw organéw

podmiotéw nadzorowanych, oraz art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo Bankowe

(Dz.U.z 2019 r. poz. 2357, z 2020 r. poz. 284, 288, 321 ze zm.) oraz

Ocena odpowiednioéci kandydatéw i cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

» ocene indywidualng, dokonywana w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

= ocene zbiorows, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu lub Rady
Nadzorczej (in gremio).

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw lub cztonkowie Zarzadu lub Rady

Nadzorczej daja rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia

dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenistwa powierzonych depozytéw, sprawowania

swoich funkcji w sposéb okre$lony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejgtnosci
niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie wplynie negatywnie
na reputacje Banku. Ocena indywidualna odpowiednio$ci dokonywana jest w stosunku do:

» kandydata na cztonka Zarzadu (ocena pierwotna) - kazdorazowo przed powotaniem cztonka
Zarzadu,

» czlonka Zarzadu (ocena wtérna) - w trakcie pelnienia funkcji przez czlonka Zarzadu, nie
rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym przypadku, gdy nastapi zmiana regulacji
wewnetrznych lub przepiséw prawa okreslajacych zakres kwalifikacji wymaganych przy
petnieniu funkcji cztonka Zarzadu lub, gdy zaistniejg fakty lub okolicznosci mogace
powodowaé wystapienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji przez
cztonka Zarzadu.

Oceny indywidualne kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Zarzadu oraz ocena zbiorowa

Zarzadu s3 dokonywane przez Rade Nadzorcza. O wynikach oceny indywidualnej i zbiorowej
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Zarzadu Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli Banku w sprawozdaniu z
dziatalno$ci Rady Nadzorcze;.

Ocena indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata na czlonka Rady
Nadzorczej lub czionka Rady Nadzorczej z osobna. Ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku
do catego sktadu osobowego Rady Nadzorczej i ma na celu zapewnienie odpowiedniego tacznego
poziomu kompetencji w ramach organu.

Informacja dotyczaca wynikéw oceny odpowiednioéci indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej
przedstawiana jest przez wyznaczonego pracownika komérki Banku wlasciwej ds. organizacyjno-
prawnych Prezydium Zabrania Przedstawicieli w dniu zwolania Zebrania Przedstawicieli po
wyborze Prezydium Zebrania Przedstawicieli. Wyniki wtdérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej sa przyjmowane przez Zebranie Przedstawicieli w
drodze odrgbnej Uchwaly. Ocena zbiorowej odpowiednioéci Rady Nadzorczej jest przyjmowana
przez Zebranie Przedstawicieli w drodze odrebnej Uchwatly .

W przypadku oceny negatywnej lub pozytywnej warunkowej, podejmowane s3 czynnosci w celu
wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
regulacjami (Polityka ocen odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu i
cztonkéw Zarzadu, oraz Polityka ocen odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej w Mikolowskim Banku Spéidzielczym w
Mikotowie).

Bank informuje Komisje Nadzoru Finansowego o wynikach ocen, a na zagdanie Komisji, przekazuje
takze dokumentacje oceny.

Dodatkowo, zgodnie z zapisami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb penigcych
kluczowe funkcje w Mikolowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie, Rada Nadzorcza Banku
ocenia efekty pracy poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu oraz weryfikuje ich kompetencje, pod
katem umiejetnosci | wiedzy specjalistycznej, biorac pod uwage kryteria, zaréwno finansowe, jak
i niefinansowe m.in. z obszaru zarzadzania ryzykami.

6.3. Strategia w zaKresie zréZnicowania w odniesieniu do wyboru czlonkéw organu
zarzadzajgcego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej
polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaty zrealizowane

Strategia Banku w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru czlonkéw organu
zarzadzajacego uwzglednia Polityke réznorodnosci i polega na dazeniu, by w organie
zarzadzajacym zasiadaly osoby posiadajace odpowiednig wiedze i do§wiadczenie zawodowe, a
takze przymioty charakteru zapewniajagce prawidlowe wykonywanie powierzonych im
obowigzkéw. W miare mozliwosci Bank dazy, by wyksztalcenie i doswiadczenia zawodowe
cztonkéw organu zarzadzajacego byly zréznicowane, jednak musza one korespondowaé z funkcja
wykonywang Banku.
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VII. Os$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w instytucji, dajace pewnos$¢, zZe stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sa adekwatne z punktu widzenia profilu i Strategii Banku.

Mikotowski Bank Spéidzielczy w Mikotowie o$wiadcza, Ze stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sg adekwatne z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku

Michat Krél Prezes Zarzadu
WICEPREZES ZARZ2LADU
MIKOLOWSKIE\%O L DAELCIEGO
V
Arkadiusz Kurasz Wiceprezes Zarzadu
Rafatl Koteczek Wiceprezes Zarzadu
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Zalacznik 1. Oswiadczenie Zarzadu Banku na temat ryzyka

Ryzyko kapitatlowe

Fundusze wlasne Banku na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosty 74.472 tys. zt. W 2021 r. fundusze
wiasne spadly o 2 972 tys. zk, czyli -3,84%. Laczny wymég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
ryzyka obliczony zgodnie z art. 92 CRR wyniést 33.715 tys. zt, w tym 30.324 tys. zi z tytutu ryzyka
kredytowego i 3391 tys. zt z tytutu ryzyka operacyjnego. Z tytutu pozostalych ryzyk
wymienionych w art. 92 ust. 3 CRR wymogi kapitatowe nie wystapily. Dodatkowe wewnetrzne
wymogi kapitalowe zostaly wyliczone dla nastepujacych ryzyk: koncentracji zaangazowar, stopy
procentowej, ptynnosci, cyklu gospodarczego, utraty reputacji, braku zgodnosci, realizacji
strategii, modeli na facznie 10.982 tys. zi. Laczny wspétczynnik kapitatowy wyniést 17,67% przy
minimum okres$lonym w CRR na 8%, dodatkowo od 1 stycznia 2019 r. Bank jest zobowiazany
posiada¢ bufor kapitatowy zabezpieczajacy w wysokosci 2,5% lacznej ekspozycji wazonej
ryzykiem, natomiast bufor ryzyka systemowego od 19 marca 2020 r. zostat zmieniony z 3%
ekspozycji na 0% (w zwigzku z sytuacjg epidemiczng). Zatem wymég regulacyjny obejmujacy
wymoég potaczonego bufora wynosi 10,5% ekspozycji. Wewnetrzny limit wspétczynnika
okre$lony przez organy zarzadcze Banku wynosi 15% (warto$¢ min.). Wspétczynnik kapitatu Tier
I wyni6st 17,27% przy minimum okre$lonym w CRR na 6% plus bufor kapitatowy w wysokosci
2,5% 1acznej ekspozycji wazonej ryzykiem. Wewnetrzny limit wspétczynnika kapitatu Tier I
okreSlony przez organy zarzadcze Banku wynosi 13%. Wsp6tczynnik kapitatu podstawowego
Tier I wyniést 17,27% przy minimum okre$lonym w CRR na 4,5% plus bufor kapitalowy w
wysokosci 2,5% Iacznej ekspozycji wazonej ryzykiem. Po przejeciu Banku Spétdzielczego w
So$nicowicach w dniu 1 maja 2021 r,, udziat kapitatu Tier I w ekspozycji bilansowej (dZwignia)
spadt nieznacznie ponizej 7%. Zalecany przez nadzér minimalny poziom dzwigni finansowej
wynosi 5%. Kapital wewnetrzny Banku zostat wyliczony na lacznie 44.697 tys. zt. Wewnetrzny
wspbtczynnik kapitatowy wyniést wiec 13,33%. Warto§¢ minimum tego wspétczynnika
okreslona w Polityce kapitatowej Banku wynosi 10%. Laczna alokacja kapitalu na pokrycie ryzyka
wyniosta 60,02%, przy wewnetrznym limicie 85%. Profil ryzyka kapitatowego wynikajacy z
Polityki kapitatowej Banku jest niski.

Ryzyko kredytowe

Kredyty klasyfikowane do grupy ,zagrozone” na dziefi 31 grudnia 2021 r. wyniosty 72.998 tys. zt
(wartos¢ bilansowa brutto), co stanowito 18,93% kredytéw ogétem. Wewnetrzny limit udziatu
kredytow ze stwierdzong utratg warto$ci w portfelu kredytowym ogétem, zostat ustalony w
Strategii zarzadzania ryzykiem na poziomie 20%. Kwota utworzonych rezerw celowych wyniosta
tacznie 68.365 tys. zt, w tym 55.605 tys. zI na naleznoéci zagrozone. Pokrycie naleznosci
zagrozonych rezerwami celowymi wyniosto 76,17%. Pozostata cze$¢ kredytéw zagrozonych
posiada pokrycie w uznanych zabezpieczeniach pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerw.
Odpisy na rezerwy i aktualizacje wartoci wyniosly facznie 23.125 tys. zt, w tym 7.500 tys. zt
z tytutu produktowych rezerw portfelowych. Rozwigzania rezerw wyniosly 17.140 tys. z}, w tym
3.421 tys. zt wczesniej utworzonych rezerw portfelowych. Wynik na rezerwach z wylgczeniem
rezerw portfelowych wyniést 1.906 tys. zi. Ryzyko kredytowe jest uznawane za istotne.
W zwiazku z powyzszym, na pokrycie tego ryzyka alokowano kapital wewnetrzny w tacznej
kwocie 30.324 tys. z1, co stanowito 40,72% funduszy wlasnych. Znaczacy wplyw na ksztattowanie
si¢ powyzszych wskaznikéw charakteryzujacych ryzyko kredytowe miato przejecie Banku
Spétdzielczego w So$nicowicach, ktére nastgpito w II kwartale 2021 r. Wskaznik szkodowosci
kredytéw Mikotowskiego Banku Spétdzielczego w Mikotowie na dzieri 30 kwietnia 2021 r., czyli
bezposrednio przed przytaczeniem ksztattowat sie na poziomie 12,76% za$ szkodowo$¢ portfela
kredytowego banku przejetego przekraczata potowe jego portfela.
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Ryzyko koncentracji zaangazowan

Na dzien 31 grudnia 2021 r., Bank nie przekraczat limitéw duzych zaangazowan okreslonych w
art. 395 CRR, nie posiadat znacznych pakietéw akcji poza sektorem finansowym, nie dokonywat
znacznej inwestycji w podmioty sektora finansowego. Bank jest znaczaco zaangazowany w
sektorze budzetowym, w zaangazowania zabezpieczone hipoteka mieszkalna lub komercyjna lub
wekslem wystawionym przez podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego oraz w
obligacje emitowane przez podmioty korporacyjne. Na dzief sprawozdania zaangazowanie
Banku w instrumenty kapitatlowe Banku BPS, z wytaczeniem akcji i z uwzglednieniem amortyzacji
obligacji podporzadkowanych, nie przekraczato 10% funduszy wiasnych. Ekspozycja Banku jest
objeta systemem limitéw, w tym branzowych, terytorialnych, produktowych i zabezpieczen.
Przestrzeganie limitow zaangazowan jest cyklicznie monitorowane i raportowane organom
kierowniczym Banku. Ryzyko koncentracji jest w Banku uznawane za istotne. W 2021 r.,, na
pokrycie ryzyka koncentracji alokowano kapital wewnetrzny w wysokosci 2% funduszy
wiasnych. Przejecie Banku Spétdzielczego w So$nicowicach nie mialo istotnego wplywu na
poziom ryzyka koncentracji.

Ryzyko operacyjne

W Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank okreslil tolerancje ryzyka operacyjnego na
poziomie 30% utworzonego wymogu kapitatlowego na pokrycie tego ryzyka, co znaczy, ze suma
strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w ciggu roku nie moze przekroczy¢ 30% utworzonego
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne. Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego w
2021 r. zostal ustalony na 3.391 tys. zt. Suma strat brutto wyniosta 46,9 tys. zt i byta mniejsza
zaréwno od ustalonego limitu globalnego, jak i od warto$ci progowych strat z tytulu ryzyka w
ramach poszczegdlnych klas zdarzen. Najwiekszy wplyw na poziom ryzyka operacyjnego oraz
koszty z tego tytulu w 2021 r. miala epidemia covid-19 oraz przejecie Banku Spotdzielczego w
So$nicowicach. Profil ryzyka operacyjnego Banku pozostaje jednak niski, ze wzglgdu na prostg
strukture organizacyjna, matg liczbe placéwek i niewielki stopiefi skomplikowania dziatalno$ci.

Wymoég w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego ustala si¢ metodg wskaznika
bazowego opisang w art. 315 i 316 CRR. Adekwatno$¢ wymogu podlega weryfikacji w procesie
szacowania kapitalu wewnetrznego na pokrycie ryzyka operacyjnego. W przypadku stwierdzenia,
ze koszty zdarzeh operacyjnych zaistniale w okresie ostatniego roku przekraczajg wymog
utworzony zgodnie z art. 315 CRR kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego ulega
zwiekszeniu o kwote przekroczenia.

W 2021 r. odnotowane straty (brutto) z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego dotyczyly:

Rodzaj zdarzenia Wartos¢ (tys. zi)
Awarie 19,9
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,0
Naruszenie systemu alarmowego 0,5
Oszustwo wewnetrzne 0,0
Oszustwo zewnetrzne 0,0
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 26,1
Wykonywanie transakeji, dostawa i zarzadzanie procesami 0,4
Zaklécenia dziatalnosci banku i awarie systemow 0,0

Koszty zdarzen generujacych ryzyko operacyjne w 2021 r. byly niewspdtmiernie niskie do
regulacyjnego wymogu kapitalowego na pokrycie tego ryzyka w wysokosci 3.391 tys. zi. W celu
zminimalizowania strat oraz wyeliminowania w przyszlo$ci zdarzen o podobnym charakterze
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podejmuje si¢ stosowne dziatania, w tym szkolenia pracownikéw, wymiana zuzytych elementéw
infrastruktury technicznej i teleinformatycznej oraz ubezpieczanie majgtku Banku.

Ryzyko ptynnos$ci

Na dzieri 31 grudnia 2021 r. ptynno$¢ Banku byta bardzo wysoka. Nadwyzka plynnosci ustalana
zgodnie z Rekomendacja P wyniosta 511.662 tys. zl, w tym 445.278 tys. zt stanowila nadwyzka
podstawowa, 66.385 tys. zt nadwyzka uzupeiniajaca. Sktad nadwyzki ptynnosci byt nastepujacy:

~ Wyszczegblnienie A ] | Kwota (tys. E
érodki w kasie . 7508
krétkoterminowe nalezno$ci od banku zrzeszajgcego N - _ 86 120
plynne papiery wartos$ciowe 417 590
naleznosci miedzybankowe 445

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank utrzymywat w banku zrzeszajacym rezerwe obowiazkowa
w kwocie 15.991 tys. zl, uwzgledniong w kalkulacji nadwyzki ptynno$ci. Papiery warto$ciowe
zakwalifikowane do nadwyzki plynnosci obejmowaty 7 dniowe bony pieniezne NBP, obligacje
Skarbu Panstwa, obligacje BGK gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz obligacje komunalne
przyjmowane przez NBP jako zabezpieczenie kredytu lombardowego.

Dodatkowo Bank posiadal rezerwowe zrédlo finansowania, w postaci limitu kredytowego
w rachunku biezacym w banku zrzeszajagcym na kwote 11.493 tys. zt.

Wyliczone przez Bank na podstawie wewnetrznej metodyki skumulowane luki ptynnosci
i wskazniki luki, w okresie do 1 roku ksztattowaly sie nastepujgco:

‘ Wyszczegélnienie N - do 7 dni 7 dni-1m-c 1-3m-ce : N 3- gm—cy 6-12 m-cy
Luka ptynnos$ci skumulowana (tys. z1) 382708 | 224952 188038 _|__ 183236 161206
Wskaznik luki 6,08 75| 156 1,50 1,40

Wysokie dodatnie wartosci skumulowanych luki ptynnosci i wskaznikéw luki wskazujg na
bezpieczny poziom plynnosci Banku.

Nadzorcze miary ptynnosci zdefiniowane w Uchwale KNF nr 386/2008, obowigzujace na ten

dzien, ksztaltowaly sie znacznie powyzej warto$ci minimalnych, w tym:

1. Miara M3 - wspotczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wtasnymi, wyniést 2,93,
przy minimum ustalonym na 1,00,

2. Miara M4 - wspétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i srodkami obcymi stabilnymi, wyniést 1,38, przy minimum ustalonym
na 1,00.

Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto (LCR), wyliczony na dziefi 31 grudnia 2021 r., zgodnie z
czeScig sz6sta CRR i z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/61, wyniést 1,95
(minimum dla tego wskaznika wynosi 1). Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
nie jest zobowigzany do speiniania normy LCR indywidualnie (LCR dla Systemu Ochrony wylicza
i utrzymuje na wymaganym poziomie Bank BPS S.A.). Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR)
wyniést 1,4524. Minimum dla tego wskaznika ustalono w regulacjach wewnetrznych na 1.

Ze wzgledéw ostroznosciowych Bank rezerwuje kapital wewnetrzny na pokrycie potencjalnych
kosztéw ryzyka ptynnosci w wysokosci 1% funduszy whasnych.
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Ryzyko rynkowe

Bank nie posiada portfela handlowego, w zwigzku z czym ryzyko rynkowe wystepuje tylko w
portfelu bankowym, i tak:

Ryzyko stopy procentowej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. ryzyko zwigzane z niedopasowaniem terminéw przeszacowania
aktywow i pasywéw i z ryzykiem opcji klienta mozna oceni¢ jako umiarkowane. Przy
standardowych zatozeniach testéw, spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych
mogiby obnizyé roczny wynik odsetkowy o 2,6 mln zi, co stanowi 3,51% funduszy wtasnych.
Ryzyko bazowe przy zatozonym niedopasowaniu poszczegélnych stawek bazowych réwnym
35 punktéw bazowych generuje potencjalng strate 2,7 min zi, co stanowi 3,59% funduszy
wiasnych. Potencjalne zmniejszenie warto$ci ekonomicznej kapitatu w wyniku przesunigcia
krzywej dochodowosci o 200 punktéw bazowych wynosi 5,5 mln z}, co stanowi 7,41%
funduszy wtasnych Banku. Bank dokonuje takze pomiaru ryzyka zwigzanego z wyceng portfela
instrumentéw finansowych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. W ramach
analizy ryzyka Bank wylicza warto$¢ punktu bazowego (BPV), bedacego miarg potencjalnego
wplywu stép procentowych na warto$¢ portfela. Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. BPV
wyniosto 33,8 tys. z1. Wewnetrzne limity ograniczajace ryzyko stopy procentowej nie zostaty
przekroczone. Kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej zostat ustalony na
5,5 mln zt, co stanowi 7,41% funduszy wlasnych.

Ryzyko walutowe

Na dzien 31 grudnia 2021 r. ekspozycja na ryzyko walutowe byta niska. Catkowita pozycja
walutowa netto stanowila 0,13% funduszy wiasnych Banku. Ryzyko walutowe nie jest
ryzykiem istotnym w dzialalno$ci Banku. W zwigzku z powyzszym, wymdg kapitatowy z tytutu
ryzyka walutowego nie wystgpil, zaréwno w odniesieniu do wymogéw regulacyjnych, jak i
dodatkowych wymogéw wewnetrznych.

Ryzyko modeli

Bank wykorzystuje modele w ograniczonym zakresie. Zadna z wykorzystywanych w Banku metod
nie stanowi modelu istotnego w rozumieniu Rekomendacji W. Ze wzgledéw ostroznosciowych
Bank rezerwuje wewnetrzny wymaog kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, w wysokosci 1,34%
funduszy wtasnych.

Ryzyko braku zgodnosci

W 2021 r. nie odnotowano istotnych incydentéw zwiazanych z ryzykiem braku zgodnosci. Ze
wzgledéw ostroznos$ciowych Bank zarzadza ryzykiem braku zgodnoSci i tworzy wewnetrzny
wymog kapitatlowy na pokrycie tego ryzyka w wysoko$ci 1% funduszy wtasnych.

Ryzyko strategiczne

Bank prowadzi tradycyjng dzialalno$¢ bankowsg, ktéra nie jest obcigzona duzym ryzykiem
strategicznym. Jednak ze wzgledu na potaczenie z Bankiem Spétdzielczym w Wodzistawiu
Slaskim w 2019 r. z Rybnickim Bankiem Spéidzielczym, ktére w sensie prawnym zostato
sfinalizowane w dniu 1 paZdziernika 2020 r. oraz przejecie Banku Spéldzielczego
w So$nicowicach w Il kwartale 2021 r., ryzyko strategiczne zostato uznane za istotne w stopniu
umiarkowanym. W zwigzku z powyzszym na pokrycie potencjalnych kosztéw tego ryzyka
zarezerwowano Kapital wewnetrzny w wysoko$ci 1% funduszy wtasnych.
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Ryzyko reputacji

Ze wzgledu na uczestniczenie w procesach konsolidacyjnych w sektorze bankéw spétdzielczych,
w tym przylgczenie trzech bankéw spétdzielczych, ryzyko reputacji zostato uznane za istotne w
stopniu umiarkowanym. W zwigzku z powyzszym na pokrycie potencjalnych kosztéw tego ryzyka
zarezerwowano kapital wewnetrzny w wysokoéci 1% funduszy wtasnych.

Ryzyko cyklu gospodarczego

W 2021 r. ryzyko cyklu gospodarczego zostato zaliczone do ryzyk istotnych, nie mniej jednak ze
wzgledu na znaczacy wzrost PKB oraz podwyzki podstawowych stép procentowych, Bank nie
tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu tego ryzyka.

Ryzyko biznesowe

W 2020 r. Bank zrealizowat wynik finansowy brutto 6.024 tys. zt i netto 4.921 tys. z}. W stosunku
do roku poprzedniego, zysk netto byt wigkszy o 1.331 tys. zt czyli 37,08%. Stopa zwrotu z
aktyw6w Banku obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dzieh 31 grudnia 2021 r.
wyniosta 0,45%. W zakresie wyniku finansowego i wskaznikéw rentowno$ci zalozenia planu
finansowego opracowanego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza zostaly
przekroczone. Duzy wplyw na ksztattowanie sig¢ wyniku finansowego w 2021 r. miaty poczatkowo
niskie stopy procentowe, ktére wzrosly w ostatnim kwartale roku oraz przejecie BS Soénicowice.
Znaczacy wplyw na ksztaltowanie sie rentownosci aktywoéw mialo réwniez duze zwiekszenie
sumy bilansowej spowodowane wzrostem depozytéw klientéw. W zwigzku z dobrym
wykonaniem planu w zakresie wyniku finansowego na ryzyko biznesowe nie alokowano kapitatu
wewnetrznego.

Pozostale ryzyka

Pozostate ryzyka na dzien 31 grudnia 2021 r. byly klasyfikowane jako nieistotne lub
niewystepujace w dziatalnosci Banku.
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Zalacznik 2. Najwazniejsze wskazniki - Tabela EU-KM1

Bank jako instytucja mata i nieztozona oraz nienotowana zgodnie z art. 433b Rozporzadzenia CRR
wjawnia najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 zgodnie ze wzorem okreslonym w
tabeli EU-KM1.

Tabela EU KM1 - Najwatzniejsze wskazniki

w tys. 2t
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 72779 75451
2 Kapitat Tier | 72779 75451
3 taczny kapitat 74472 76940
Kwoty ekspozyc]i wazonych ryzykiem
4 |tgczna kwota eksporycji na ryzyko | 421438 384 235
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty eksporycji waione] ryzykiem)
5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,2691% 19,5500%
6  |Wspétczynnik kapitatu Tier | (%) 17,2691% 19,5500%
7 |taczny wspdiczynnik kapitatowy (%) 17,6710% 19,9300%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej diwigni
(iako odsetek kwoty ekspozycji j ryzykiem)
Eu7a |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmierne] diwigni (%) -
EU7b |W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) D
EU 7¢ |W tym: obejmujace kapitat Tier | {punkty procentowe) -
EU7d |taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
|Wymég potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajicy (%) 2,5000% 2,5000%
EU 8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka
systemowego zidentyiikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%) - -
9 Specyficzny dla instytuci bufor antycykliczny (%) -
EU9a |Bufor ryzyka systemowego (%) -
10  |Bufor globalnych instytucli o znaczeniu systemowym (%) -
EU 10a |Bufor innych instytucii 0 znaczeniu systemowym (%) -
11 |Wymog poticzonego bufora (%) 2,5000% 2,5000%
EU 11a [ticzne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spefnieniu tacznych wymogow w zakresie
12 |funduszy wiasnych SREP (%) 6,7691% 9,0500%
Wskainik diwigni
13 |Miara ekspozycji catkowitej 1138901 845 197
14 |Wskainik diwigni (%) _6,3902 8,9625
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nad miernej diwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowite])
EU 14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej diwigni finansowe] (%) - -
EU 14b |W tym: obeimujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU 14c |taczne wymogi w zakresie wskaznika diwigni SREP {%) 3,0000% 3,0000%
IBufor wskainika diwigni i taczny wymég w zakresie wskainika dwigni (Jako odsetek miary ekspozyc]i catkowite])
EU 14d |Wymdg w zakresie bufora wskaZnika diwigni (%) - -
EU 14¢ [taczny wymdg w zakresie wskaznika diwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wiskainik pokrycia wyplywéw netto
15 |Aktywa plynne wysokie] jakosci (HQLA) ogétem (warto$¢ wazona — $rednia) 431 347| 183 104
EU 16a |Wyplywy $rodkéw pieniginych — Catkowita wartos€ wazona 247 418| 153 280
EU 16b [Wplywy srodkdw pieniginych — Catkowita warto$¢ wazona %‘ 14986
16 |Wyplywy $rodkéw pienigznych netto ogdtem (warto$¢ skarygowana) 220990 138 294
17  |Wskaznik pokrycia wypltywow netto (%) 195,19% 132,40%
WskaZnik stabilnego finansowania netto
18 |Dostepne stabilne finansowanie ogdétem 785 100 622 100
19 |Wymagane stabilne finansowanie ogdlem 540551 553 301
20 |Wskainik stabilnego finansowania netto (%) 145,24% 112,43%
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Zalacznik 3. Informacja w  zakresie ekspozycji nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych

Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Wartoéé bilansowa brutto/kwota nominalna

Skumulowana utrata wartosci,

A . 5
Wartoé¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozycji, wobec ktérych zastosowano | skumulowane ujemne zmiany wartosci z ot:zymanezlp?\::;::cejkespozycji
dki restruktu ji dziwej ka kred o0
$rodki restrukturyzacji godziwej 2 M"h: e'::!wa redytoweg restrukturyzowanych

zabezpieczenie i gwarancje finansowe
otrzymane z powodu nieabstugiwanych

Nieobstuglwane ekspozycje restrukturyzowane ekspozycji, wobec ktérych 2astosowano

Oel:(sslugl wa-ne Obslluglwan“ych Num?siug|Wé?vch érodki restrukturyzacyjne
pozycje - pozycj pozycj wym zabezpleczente |
restrukturyzowane Wtym ekspozycje, W tym ekspozycje |[restruktury ych|restruktury ych gwarancle finansowe.
ktérych dotyczy tkni atrzymanez powodu
niewykonanie dotknicte utraty nieobshugiwanych ekspozych
bowl ) wartosci wobec ktérych zastosowano
zobowiazania e
1 |Kred ty i zaliczki 3658669 18970041 18605 886 7699 15837383 5748217
2 | Banki centralne )
3 | Instyiucjerzgdowe
4 | Instytucje kredytowe
5 | Inneinstyiucie finansowe
6 Przedsiﬂlgiurstwa niefinans owe 8563 B39 8963839 7292156 1406979
7 Gospodarstwa domowe 3658669 10006 201 9642047 7699 8545227 4341239
spodarstva domo i
8 |Diuine papiery wartosciowe
9 |Udzielone zobowiazania do udzielania pozyczki 268196
10 [kaemie 3658669 19238237 18605 886 76399 15837383 5748217
¥ s = . = = . -
Jakos¢ kredytowa ekspozycji obslugiwanych i nieobstugiwanych wedtug liczby dni
= -
przeterminowania
Wartosé¢ bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozyc/e obstugiwane Ekspozycje niecbstugiwane
Mate
prawdopodobiefistwo W tym
Jub Przeterminowane splaty Eks'“flvc" Przeter Przeter Pr: Przeter Pn&:m'" ;'“m Ktdrych d‘c
przeterminowane >30 dni < 90 dni >90dnl 5180 dnl |>180dnislrok |>1rok s5iat >powyle; 5 lat oan) ane N 'V‘, ty.czy
<30 dni albo >Slats 7 lag>7lat
przeterminowanych zobowigzania
£90dni
mrzd.«w i zaliczki 420731 660, 418790 353 1941307! 73956 139 51074687 3916 305 5035 333| 8880701 5049 113
Banki centralne I
Instytucje rzgdowe 137 966 363 137 966 363 4977 4977
Instvtucle kredytowe 105 518 802 105518 802
Inngeinstytucie finansowe 4283 126 4283 126I 27 529 27 Szﬂ
Przedsigblorstwa niefinansowe 39901 484 39901 484 37 508 683 24 700 165 2 868 454 3892375 5938 010 109 679
w tym MEP 39901 484 39901 484 36741697 23933178 2 863 454 3892375 5938 010! 109 679
Gospodarstwa domawe 133 061 834 131120577 1941307 36414 @ 26 369 546 1047850 1142 957, 2915162 4939434
Diuine paplety wartoiciowe 647 747 377 647 747 377,
Bankl centralne 167 401 774 167401 774
Instytuc|e rzadowe 186 790 991 186790 991|
Instytucie kredytowe 193 853 745
Inne instytiicie finansowe 8 902 680
Przedsicbiorstwa niefinansowe 50 798 158
Inne instytucie finansowe
Przedsisbiorstwa niefinansowe

1068 479 037 1066 537 730] 1941307] 73956 139 i 3 165628
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Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota Skumulowana utrata wartosci z Otrzymane zabezpieczenie i
nominalina tytutu ryzyka kredytowego Skumulowane gwarancje finansowe
odpisania
obstugiwane nieobstugiwane obstugiwane nieobsfugiwane czesciowe z t\_/tuiu . z tvtfxfu
ekspozycje ekspozycje ekspozycje ekspozycje obstugiwanych | nieobstugiwanych
eks pozycii ekspozycji

1 |Kredyty i zaliczki 420 731 660 73956 139 12 760 368 55 605 110 16 747 944
2 | Banki centralne
3 | Instytucjerzgdowe 137 966 363 4977 1950 000 4977
4 | Instytucje kredytowe 105 518 802
S | Inneinstytucje finansowe 4283 126 27529 3320 27529
6 | Przedsiebiorstwa niefinansowe 39901 484 37508 683 7634827 27 337 562 9733760
7 w tym MSP 39901 484 36 741 697 7 634827 27 300 196 9004 140
8 | Gospodarstwa domowe 133 061 884 36414 950 3172 220 28 235 042 7014184
9 |Dluine papiery warto$ciowe 647 747 377 455 000
10 | Banki centralne 167 401 774
11| Instytucje rzgdowe 186 790 991
12 | Instytucje kredytowe 193 853 745
13 | Inneinstytucje finansowe 8 902 680
14 | Przedsicbiorstwa niefinansowe 90 798 186 455 000
15 |Eks pozyc]e pozabilansowe 15910975 1362198 25 548 199 562 762 970
16 | Banki centralne
17 | Instytucje rzadowe
18 | Instytucie kredytowe
19 | Inneinstytucje finansowe
20| Przedsiecbiorstwa niefinansowe
21| Gospodarstwa domowe
22 jtacznie 1084390012 75 318 337 13 240 916 55804672 17 510 914

Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne

Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie
skumulowane ujemne
zmiany

wartosc poczatkowa

Rzeczowe aktywa trwate

Inne niz rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne
Ruchomoéci (samochody, érodki transportu itp.) 43 087 43 087
Kapitat wtasny i instrumenty diuzne

Pozostate

| v o (v |s|w( (m |k

tgcznie
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