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I. Wprowadzenie

Raport ,Informacje podlegajace obowigzkowym ujawnieniom Mikotowskiego Banku
Spétdzielczego w Mikotowie” (dalej: Raport), zostat przygotowany i sporzadzony zgodnie z art.
111a ustawy z 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (dalej: ustawa Prawo bankowe),
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogdw ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych (dalej: Rozporzadzenie CRR/
CRR) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja
2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR. Raport uwzglednia réwnieZ postanowienia rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Raport sporzadzono wedtug wymagan regulacyjnych wskazanych powyzej. Zakres Raportu
uwzglednia fakt, ze Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikotowie (dalej: Bank), na mocy uchwaty
nr 178/2021 z dnia 14 maja 2021 roku Komisji Nadzoru Finansowego zostat uznany za ,mata
i nieztozong instytucje” a dodatkowo jest ,instytucja nienotowang”, w mys$l Rozporzadzenia CRR.

Raport zostat sporzadzony wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku zgodnie
z przepisami, o ktérych mowa powyzej, obowigzujacymi na dzien publikacji Raportu.

II. Informacje o dzialalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych
posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.
1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

Mikotowski Bank Spotdzielczy w Mikotowie prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

IIl. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Stopa zwrotu z aktywdédw Banku obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na
31 grudnia 2022 r. wyniosta 0,83%.

IV. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej

4.1. Informacje ogélne

W Banku funkcjonuje system zarzadzania stanowigcy zbiér zasad i mechanizmow
odnoszacych sie do proceséw decyzyjnych zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej
dziatalno$ci bankowej. System zarzadzania obejmuje procedury anonimowego zglaszania
wskazanemu cztonkowi Zarzadu, a w szczego6lnych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku,
naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych. Zarzadzanie
ryzykiem, kontrola wewnetrzna oraz szacowanie kapitatu wewnetrznego i dokonywanie
przegladdw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego w Banku sg realizowane
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na podstawie pisemnych strategii, planéw, procedur i analiz.

Organami zarzadzajacymi Bankiem sg Zarzad i Rada Nadzorcza. W strukturze organizacyjnej
Banku wyodrebniono trzy piony:

1)Pion kierowania bankiem - nadzorowany przez Prezesa Zarzadu,
2)Pion handlowy - nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu Banku ds. handlowych,
3)Pion rachunkowy - nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzgdu Banku ds. rachunkowych.
W Banku powotano dwa state komitety wspomagajace zarzadzanie ryzykiem:
1) Komitet Kredytowy Banku,
2) Komitet Zarzadzania Ryzykami.

W Banku dziatajg komorki organizacyjne odpowiedzialne za pomiar, analize i raportowanie
ryzyka, w szczegdblnosci ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyk
finansowych i pozostalych istotnych ryzyk oraz komoérka kontroli wewnetrzne;j.

Ze wzgledu na przynalezno$¢ Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (dalej: SOZ
BPS/Spoétdzielnia/ System), audyt systemu zarzadzania ryzykiem w Banku wykonuje komoérka
audytu tego Systemu.

Zebranie Przedstawicieli

Komitet Audytu Rada Nadzorcza

ZARZAD BANKU

‘Wiceprezes Zarzadu ds. rachunkowych Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Pion rachunkowy Pion handfowy
Departament .
(SSSaNE R

Prezes Zarzadu
Pion kierowania bankiem

Komitet Zarzadzania Ryzykami Kontroli Wewngtrznej

Departament
Ryzyka Kredytowezo

Komitet Kredytowy Banku

speki

Inspektor
Ochrony Danych (10D)

Departament —
Ryzyka i ) e
S

Departament

Zespot AML i Rozliczen
Zespdt Monitoringu ——
Samodzielne Stanowisko

ds. Ryzyka Braku Zgodnosc

Zespot Raportowania Schematow
Podatkowych {MDR)

Samodzielne Stanawisko
Gloumy Specjalista ds. BHP

bl

4.2. System zarzadzania ryzykiem

System zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej, funkcjonujgce w Banku, obejmujg
trzy niezalezne poziomy:
1) pierwszy, na ktory sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) drugi, na ktory sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw Banku zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem danym ryzykiem;

3) trzeci, na ktéry sktada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, jest sprawowany
przez System Ochrony Zrzeszenia BPS SA.
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Podziat zadan i kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku jest nastepujacy:
1) Rada Nadzorcza:

1.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

zatwierdza Strategie Banku i Plan Finansowy Banku, w tym zatozenia dotyczace
pozadanego poziomu aktywdéw obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz monitoruje
ich przestrzeganie,

okresla akceptowany poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) oraz monitoruje jego
przestrzeganie,

zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w zakresie
poszczegblnych ryzyk,

nadzoruje opracowanie, przyjecie i wdrozenie Polityk i procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,

zatwierdza Polityki zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka,

nadzoruje wykonywanie obowigzkéw, do wykonania ktorych jest zobligowany Zarzad
Banku, tj. okreslenie biezacej i przyszlej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,
wprowadzenie podziatu zadan zapewniajgcym niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym i drugim poziomie, nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem na pierwszym
i drugim poziomie, nadzér nad wielkos$cig i profilem ryzyka w Banku, dostarczanie
Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych informacji na temat ryzyka,

zatwierdza zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w spos6b
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli, komorki ds. zgodnosci oraz komoérki audytu wewnetrznego
(sprawowanego przez SOZ) i Komitetu Audytu,

nadzoruje wykonywanie obowigzkoéw przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,

posiada mozliwos¢ zlecenia biezgcego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem
Komitetowi Zarzadzania Ryzykami,

sprawuje nadz6r nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej i monitoruje jego
skutecznos¢ w oparciu o informacje uzyskane od komorki ds. zgodnos$ci, komorki
audytu wewnetrznego (sprawowany przez SOZ), Zarzadu Banku oraz Komitetu
Audytu,

zatwierdza strukture organizacyjng i kompetencyjng Banku,

sprawuje nadzdér nad systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia jego adekwatno$¢
i skutecznos$¢,

nadzoruje realizacje zalozen Polityk zarzadzania ryzykiem,

nadzoruje zgodno$¢ Polityk zarzadzania ryzykiem ze Strategia Banku i Planem
finansowym,

przyjmuje cykliczne raporty o poziomie ryzyk, wykorzystaniu limitéw wewnetrznych,
jakosci i skuteczno$ci proceséw, wynikach testow warunkéw skrajnych ryzyk,
wynikach kontroli wewnetrznej w obszarze ryzyk,

przyjmuje sprawozdania Zarzadu zawierajgce informacje o realizacji Polityk
zarzadzania ryzykami.

2) Zarzad Banku:

1.
2.

okres$la biezacg i przysztg gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka,

wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, zapewniajac niezaleznos¢
zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,
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3. nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,

4. nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku,

5. opracowuje i wdraza Polityki zarzadzania ryzykami oraz procedury identyfikacji,
pomiaru, limitowania, kontroli i raportowania,

6. wdraza system zarzadzania ryzykami i organizuje proces zarzadzania ryzykami, w tym
ustala strukture organizacyjng i podzial zadan w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
zasady wspotpracy jednostek i komdrek organizacyjnych,

7. zapewnia monitorowanie, raportowanie i kontrole ryzyk, ustala zakres i czestotliwo$¢
monitorowania i raportowania ryzyk,

8. wprowadza limity ograniczajgce dane ryzyko, ustala zasady monitorowania
wykorzystania limitow,

9. ustalazasady izatozenia testéw warunkow skrajnych w zakresie poszczegdlnych ryzyk
oraz czestotliwo$¢ ich wykonywania,

10. zapewnia adekwatnos$¢ i skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej,

11. zatwierdza maksymalne poziomy wskaznikéw Dtl, DSt i LtV transakcji kredytowych
oraz wymagany wktad wlasny, o czym informuje Rade Nadzorcza Banku i Zarzad SOZ
BPS,

12. ocenia realizacje Polityk zarzadzania ryzykiem,

13. przekazuje Radzie Nadzorczej okresowg informacje o poziomie ryzyk, wykorzystaniu
limitbw oraz o wynikach oceny realizacji Polityk zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka.

3)  Czlonkowie Zarzadu:

1. odpowiadajg za nadz6r nad zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie,

2. dostarczaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych informacji na temat
ryzyka.

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami:

1. opiniuje projekty Polityk dotyczacych zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami,

2. opiniuje procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyk, w tym
rozwigzania organizacyjne, podzial obowigzkéw, stosowane metody,

3. opiniuje rodzaje i poziom limitow ryzyk,
opiniuje metody wyznaczania limitow ograniczajacych ryzyka oraz zasady i zatozenia
testow warunkéw skrajnych w zakresie poszczegélnych ryzyk.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez Klienta lub kontrahenta. W celu zapewnienia wysokiej
efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku wdrozono procesy analizy,
identyfikacji, limitowania, pomiaru, raportowania i kontroli tego ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym zwieksza bezpieczenstwo prowadzonej przez Bank dziatalno$ci poprzez
zapewnienie wtasciwej oceny ryzyka kredytowego, efektywnos$ci decyzyjnej, skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego Klienta/portfeli
kredytowych, aktualizacji procedur kredytowych w zakresie wynikajacym z przepiséw lub w celu
ograniczania ryzyka kredytowego.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami oraz zasadami obowigzujacymi w SOZ BPS, w tym dotyczacymi:

—  Kklasyfikacji kredytéw (pozyczek) i tworzenia rezerw celowych (odpisow),
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—  zarzadzania kredytami zagrozonymi (klasyfikowanymi do grupy ,zagrozone”),

— ograniczania ryzyka koncentracji kredytowej,

— zarzadzania ryzykiem instrumentéw finansowych (dtuznych instrumentéw finansowych).

Zadania i obowigzki poszczegélnych komitetéw, jednostek, komérek, stanowisk:

1) Komitet Kredytowy Banku:

1.
2.
3.

opiniuje transakcje kredytowe przekazywane nastepnie do decyzji Zarzadu,
opiniuje transakcje z osobami wewnetrznymi,

opiniuje propozycje klasyfikacji Klientéw, tworzenia rezerw celowych oraz strategie
postepowania z Klientami.

2) Komorka wilasciwa ds. ryzyka kredytowego:

1.

opracowuje metodologie oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcéw i oceny ryzyka
transakcji kredytowych,

opracowuje instrukcje kredytowania, zabezpieczania i monitoringu nalezno$ci
kredytowych oraz zasady podejmowania decyzji kredytowych,

ocenia i opiniuje transakcje kredytowe, weryfikuje zdolno$¢ kredytowa Klientéw,
ocenia proponowane formy zabezpieczen kredytéow, przedstawia propozycje
klasyfikacji kredytow,

weryfikuje warto$¢ zabezpieczen kredytdw, monitoruje warto$¢ zabezpieczen
w okresie kredytowania, monitoruje poziom LtV transakgcji,

kontroluje przestrzeganie obowiazujacych uregulowan w zakresie poziomu Dtl, DStl,
LtV, wktadu wtasnego, limitéw produktowych i pozostatych limitéw koncentracji.

3) Komorka Banku wtasciwa ds. pomiaru i monitorowania ryzyka (ryzyko portfelowe):

1.

7.

opracowuje projekty Polityk i Instrukcji dotyczacych zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych i ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

projektuje limity ograniczajace ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji
zaangazowan,

projektuje zasady i zalozenia testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego,

przeprowadza testy warunkéw skrajnych,

monitoruje ryzyko portfela kredytowego, w tym wykorzystanie limitéw
ograniczajacych ryzyko kredytowe, ryzyko ekspozycji detalicznych i ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie,

raportuje w zakresie ryzyka kredytowego, w tym w zakresie ryzyka detalicznych
ekspozycji kredytowych i ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

sporzadza analizy bedgce podstawg ustalania i weryfikacji limitow.

4) Komoérka Banku wtasciwa ds. kontroli wewnetrznej:

1.
2.
3.

4,

kontroluje i ocenia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym,

kontroluje przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym,

formutuje wnioski dotyczace poprawienia lub usprawnienia procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

testuje stosowanie i przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

5) Komoérki Banku wtasciwe ds. sprzedazy kredytow:

1.
2.

administruja ekspozycjami kredytowymi,
identyfikujg ryzyka kredytobiorcow, ktérych ekspozycje sa przez nich
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6)

7)

8)

administrowane,

3. przestrzegaja zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym ustalonych w regulacjach
Banku,

4. przestrzegaja limitéw koncentracji zaangazowan.
Komoérka Banku wtasciwa ds. restrukturyzacji i windykacji:
1. administruje i zarzadza ryzykiem kredytéw windykowanych i restrukturyzowanych,

2. prowadzi dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne w odniesieniu do
wierzytelnosci trudnych,

3. raportuje wyniki procesu dochodzenia roszczen Banku,
prowadzi biezacy monitoring sptat naleznos$ci kredytowych oraz prowadzi tzw.
~miekka windykacje”.

Komoérka wiasciwa ds. monitoringu kredytow:

1. monitoruje zabezpieczenia kredytéw, gwarancji bankowych i innych naleznosci
obarczonych ryzykiem kredytowym,

2. nadzoruje i kontroluje przestrzeganie zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych do
wilasciwych kategorii ryzyka,

3. dokonuje okresowych przegladéw sytuacji ekonomiczno - finansowej ekspozycji
kredytowych oraz nalezno$ci Banku nie bedacych ekspozycjami kredytowymi.

Pozostali pracownicy Banku: przestrzegajg zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym
wprowadzonych w Banku w formie wewnetrznych strategii, polityk, instrukcji,
regulaminéw i metodyk, uczestnicza w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko kredytowe oraz w raportowaniu tych zdarzen.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zapewnienie stabilnej i rentownej
dziatalno$ci Banku. W celu zapewnienia odpowiedniej jakos$ci aktywéw kredytowych,
podejmowane sg réznorodne dziatania, obejmujgce miedzy innymi:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

zarzgdzanie ryzykiem poszczegoélnych ekspozycji kredytowych, w tym ocene zdolnosci
kredytowej kredytobiorcéw, okresowe przeglady kredytéw, ustanawianie zabezpieczen
i monitorowanie ich warto$ci,

monitorowanie jakosci portfela kredytowego oraz poszczegélnych produktow
kredytowych,

zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych finansujgcych  nieruchomosci
i zabezpieczonych hipotecznie,

zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
zarzgdzanie ryzykiem portfela dtuznych instrumentéw finansowych,
zarzgdzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan,

zarzadzanie ryzykiem rezydualnym.

Dazac do realizacji celéw zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank:

1

2)

3)

4)

Utrzymuje skale dziatalno$ci kredytowej Banku na poziomie zatwierdzonym przez Zarzad
i Rade Nadzorcza w oparciu o zatozenia Strategii Banku,

Buduje stabilny, zdywersyfikowany i zréwnowazony pod wzgledem jako$ci portfela
kredytowego cechujgcy sie odpowiednia dochodowos$cia oraz bezpieczefistwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych,

Ogranicza nalezno$ci =zagrozone przez skuteczne dziatania restrukturyzacyjne
i windykacyjne,

Buduje zdywersyfikowany i dochodowy portfel obligacji komercyjnych,
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5) Rozwija wspoétprace z bankiem zrzeszajagcym i bankami spétdzielczymi w zakresie
zawierania konsorcjow bankowych,

6) Doskonali metody zarzadzania ryzykiem kredytowym,

7) Zapewnia wlasciwe rozwigzania organizacyjno-proceduralne w obszarze ryzyka
kredytowego,

8) Rozwija infrastrukture zwigzang z systemami pomiaru i analizy ryzyka kredytowego.
Dla zrealizowania celow strategicznych podejmuje sie w Banku nastepujace dziatania:

1) Okreslenie zadan i wyznaczenie komorek organizacyjnych w strukturze Banku,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w zakresie ryzyka kredytowego w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka kredytowego zaréwno portfela kredytowego
jak i pojedynczej ekspozyciji,

3) Doskonalenie i aktualizacja regulacji i metodyk dotyczacych zarzadzania i monitorowania
ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji zaangazowan, zaréwno w odniesieniu do portfela
kredytowego, jak i pojedynczej ekspozycji,

4) Identyfikowanie i monitorowanie zagrozen z tytutu ryzyka kredytowego podejmowanego
przez Bank,

5) Wskazywanie obszaréw ryzyka wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia,

6) Wdrazanie procedur i narzedzi do oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw Banku,

7) Limitowanie wielko$ci zaangazowan,

8) Monitorowanie limitbw wewnetrznych z tytulu ryzyk koncentracji zaangazowan
wynikajacych z Prawa bankowego i wymogdéw nadzorczych,

9) Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych ryzyka kredytowego i modyfikowanie na ich
podstawie Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym,

10) Doskonalenie systemu raportowania organom Banku z obszaru ryzyka kredytowego,

11) Nadzor nad ksztalttowaniem sie wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego,

12) Nadzér nad jakoscia danych w wewnetrznych bazach danych z obszaru zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

13) Nadzoér nad ksztattowaniem sie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

14) Odpisywanie do ewidencji pozabilansowej naleznoSci zgodnie z przepisami
obowiazujacymi w tym zakresie,

15) Sprzedaz naleznosci, wobec ktérych podejmowanie dalszych czynnosci windykacyjnych nie
ma sensu ekonomicznego,

16) Okresowa weryfikacja poprawnosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji, jak
i catego portfela kredytowego i wyodrebnionych portfeli. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
pojedynczej transakcji/kredytobiorcy jest realizowane poprzez:

1) ocene zdolnosci kredytowej dostosowanej do profilu ryzyka kredytobiorcy,

2) polityke prawnych zabezpieczen kredytow,

3) procedury opiniowania i podejmowania decyzji kredytowych,

4) monitoring kredytéw i ich zabezpieczen,

5) Klasyfikacje kredytow,

6) nadzor nad kredytami zagrozonymi, restrukturyzacje kredytéw i dziatania windykacyjne,

7) kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca,
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8) przedsiewziecia organizacyjne i kadrowe usprawniajace proces zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego
obejmuje:
1) dywersyfikacje ryzyka kredytowego (system limitéw),
2) przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych i badanie ich wplywu na sytuacje finansowa
Banku,
3) analizowanie zmian profilu ryzyka kredytowego Banku,
4) monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan,
5) monitorowanie jakoSci portfela w przekrojach produktowych, branzowych, regionalnych,
6) monitorowanie koncentracji zabezpieczen kredytow,
7) monitorowanie adekwatno$ci rezerw na naleznosci zagrozone,
8) monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,
9) monitorowanie migracji ekspozycji pomiedzy kategoriami ryzyka,
10) monitorowanie kredytéw udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79
ustawy Prawo bankowe.
Raportowanie o ryzyku kredytowym obejmuje:
1) kwartalny raport z dzialalnosci kredytowej i realizacji planéw sprzedazowych,

2) kwartalny raport o wynikach przegladu kredytéw wykonanego na podstawie analizy
sytuacji ekonomiczno - finansowej kredytobiorcéw,

3) potroczna informacje o podjetych decyzjach kredytowych,
4) kwartalng informacje o portfelu kredytow restrukturyzowanych,

5) roczny raport z monitoringu zabezpieczen ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

6) miesieczny raport o ryzyku portfela dtuznych instrumentéw finansowych i wykorzystaniu
limitéw zaangazowania w dtuzne instrumenty finansowe,

7) miesieczny raport o ryzyku Kkoncentracji zaangazowan i wykorzystaniu limitow
koncentracji,

8) miesieczny raport o ryzyku portfela kredytowego,

9) kwartalny raport z analizy ryzyka produktéw kredytowych,

10) kwartalny raport z analizy ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

11) kwartalny raport z analizy ryzyka ekspozycji detalicznych,

12) roczny raport z analizy rynku nieruchomosci,

13) roczny raport o ryzyku rezydualnym,

14) roczny raport o wynikach testow warunkéw skrajnych ryzyka koncentracji zaangazowan,

15) roczny raport o wynikach testow warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji detalicznych,

16) roczny raport o wynikach testow warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

17) roczny raport monitoring kredytéw detalicznych udzielonych na podstawie uproszczonych
zasad oceny zdolno$ci kredytowe;j,

18) pétroczny raport z oceny polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych,

19) roczny raport z oceny polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

20) roczny raport z oceny polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji.
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Na podstawie analiz i raportow o poziomie ryzyka kredytowego Zarzad Banku podejmuje
stosowne dziatania zarzadcze.

Instrumenty dtuzne

Specjalng cze$¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym stanowi zarzadzanie ryzykiem generowanym
przez dluzne instrumenty finansowe. Zasady dokonywania inwestycji w dtuzne instrumenty
finansowe, w tym uprawnienia decyzyjne reguluja wewnetrzne procedury Banku w obszarze
ryzyka kredytowego. W szczego6lnosci stosuje sie tu procedury dotyczace:

1) oceny zdolnosci kredytowej emitentéw obligacji,

2) podejmowania decyzji o zakupie obligacji,

3) monitorowania sytuacji ekonomiczno - finansowej emitentéw obligacji,
4) limitowania koncentracji zaangazowan,

5) limitowania okresu zaangazowania (duration),

6) limitowania strat z tytutu wyceny (BPV, limit rocznej straty).

Zasady inwestowania i zarzadzania ryzykiem dtuznych instrumentéw finansowych uwzgledniajg
przepisy wprowadzone w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, dotyczace tego obszaru.

Ryzyko rezydualne

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i instrumenty
finansowe, stanowigce ochrone kredytowa rzeczywista oraz nierzeczywista, w tym
w szczeg6lnosci:

1) zdeponowane w Banku SrodKi pieniezne,
2) gwarancje udzielone przez BGK S.A.,,

3) gwarancje Skarbu Panstwa dla emisji obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego na rzecz
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19,

4) dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Narodowy
Bank Polski,

5) inne zabezpieczenia pozwalajace na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowej
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cig bankéw (Dz.U. 2008 r. Nr 235,
p0z.1589 ze zmianami).

Zadania i obowigzki poszczegélnych komitetéw, jednostek, komorek, stanowisk:

1) Komitet Kredytowy Banku opiniuje transakcje kredytowe, w tym przyjmowane prawne
formy zabezpieczenia ekspozycji kredytowych, uwzgledniajac réwniez aspekt rezydualny
(ryzyka rezydualnego),

2) Komitet Zarzadzania Ryzykami m.in. opiniuje projekty regulacji strategicznych Banku
w tym polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére obejmuja ryzyko
rezydualne oraz procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka,

3) Komoérka wiasciwa ds. pomiaru i monitorowania ryzyka (portfelowego) monitoruje
i raportuje poziom ryzyka rezydualnego w ujeciu portfelowym, na podstawie informacji
dostarczanych przez komoérke wtasciwg ds. ryzyka kredytowego, komorke wiasciwg ds.
monitoringu i komoérke wtasciwa ds. windykacji i restrukturyzacji,

4) Komorka wtasciwa ds. ryzyka kredytowego analizuje i ocenia ryzyko poszczegdlnych
transakcji kredytowych, w tym ryzyko zwigzane z przyjmowanymi prawnymi formami
zabezpieczen ekspozycji kredytowych oraz dostarcza dane do analizy ryzyka
rezydualnego, ktoérg przeprowadza komoérka wiasciwa ds. pomiaru i monitorowania
ryzyka (portfelowego),
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5) Komoérka wtasciwa ds. windykacji i restrukturyzacji opiniuje regulacje wewnetrzne Banku
zwigzane z zabezpieczeniem wierzytelno$ci Banku, uwzgledniajgc warto$¢ zabezpieczenia
mozliwg do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, ograniczenia
prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wptyna¢ na rzeczywista mozliwos¢ zaspokojenia
sie Banku z przedmiotu zabezpieczenia, raportuje o efektach dziatan windykacyjnych oraz
dostarcza dane do analizy ryzyka rezydualnego, ktérg przeprowadza komoérka wiasciwa
ds. pomiaru i monitorowania ryzyka (portfelowego),

6) Kierujacy jednostkami lub komdrkami organizacyjnymi odpowiadaja za niezalezne
monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych (weryfikacje i testowanie) oraz
wspomagaja, zgodnie z zakresem swoich obowigzkéw i czynnosci, za ktére odpowiedzialna
jest kierowana komdrka/jednostka, monitoringiem prawnych form zabezpieczen
wierzytelnosci (ekspozycji kredytowych),

7) Pracownicy Banku zobowigzani s3 przestrzega¢ procedur wewnetrznych Banku
zwigzanych z ustanawianiem i monitorowaniem prawnych form zabezpieczen ekspozycji
kredytowych, w zakresie i w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych.

Stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego wiaze sie z ryzykiem rezydualnym, Ktére
powstaje wskutek mniejszej niz zakladano skutecznosci wykorzystywanych przez Bank uznanych
technik ograniczenia ryzyka kredytowego. Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym jest
zapewnienie skuteczno$ci technik redukcji ryzyka kredytowego i ograniczenie ryzyka
zZwigzanego z przyjmowaniem zabezpieczen kredytowych.

W 2022 r. Bank pomniejszat kredytowy wymog kapitatowy z tytutu zdeponowanych w Banku
$rodkdéw pienieznych stanowiacych zabezpieczenie sptaty kredytu, gwarancji BGK S.A. i gwarancji
Skarbu Panstwa dla emisji obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego na rzecz Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19. Bank nie stosuje w toku normalnej dziatalnosci operacyjnej
saldowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz kredytowych instrumentéw
pochodnych. Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym, Bank dazy do uzyskania
mozliwie najbardziej warto$ciowego zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci w catym okresie
kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci
rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwos¢ zmniejszenia wymogoéw
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczenia Bank
stosuje zasade dywersyfikacji, zaréwno w zakresie zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.
W trakcie procesu i okresu kredytowania zabezpieczenia podlegaja przegladowi a ich wartos$¢ jest
cyklicznie monitorowana.

Do kalkulacji warto$ci zabezpieczen rzeczowych przyjmuje sie zweryfikowana przez Bank
wartos¢ z wyceny z zastosowaniem wskaznika korygujacego. W kalkulacji tej Bank uwzglednia
prawne, ekonomiczne oraz faktyczne ograniczenia zabezpieczenia. W przypadku zabezpieczen
osobistych badana jest sytuacja ekonomiczno-finansowa wystawcy zabezpieczenia,
uwzgledniajgc wylaczenia wynikajace z regulacji wewnetrznych Banku. Ponadto, oceniana jest
realno$¢ i ptynno$¢ zabezpieczenia oraz jego korelacja z sytuacja ekonomiczno-finansowg
dtuznika. W okresie trwania transakcji kredytowej prawne zabezpieczenia s3 okresowo
monitorowane przez Bank. Czestotliwo$¢ monitorowania zabezpieczenia uzalezniona jest od
rodzaju zabezpieczenia. Badanie ryzyka rezydualnego odbywa sie:

— raz wroku - jezeli poziom ryzyka rezydualnego uznaje sie za umiarkowany,

— razna poét roku - jezeli poziom ryzyka rezydualnego uznaje sie za istotny.

Ryzyko koncentracji zaangazowan

Ryzyko koncentracji/koncentracji zaangazowan jest definiowane jako zagrozenie wynikajgce
znadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegélnych Klientow, grup
powigzanych Klientow, Klientéw dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie
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geograficznym, prowadzacych te sama dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi
towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy Kkapitalowej Banku (zaréwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, ekspozycji objetych takim samym rodzajem oprocentowania,
z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich
ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie
potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub
zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub mogacych doprowadzi¢ do istotnej
zmiany profilu ryzyka Banku.

Zgodnie z powyzsza definicja Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na
poziomie jednostkowym, jak i na poziomie catego portfela aktywdédw. Bezwzglednie przestrzegane
sg limity zaangazowan okreslone w art. 395 CRR (duze zaangazowanie). Bank nie przekracza
réwniez progu okreslonego w art. 89 CRR (pakiety akcji poza sektorem finansowym) oraz w art.
43 CRR (znaczna inwestycja w podmiot sektora finansowego). Na date ujawnienn Bank nie
przekraczat réwniez progu okreSlonego w art. 46 CRR (inwestycje w podmiotach sektora
finansowego). W zwigzku z powyzszym, Bank nie pomniejszat funduszy wtasnych z tego tytutu.
Koncentracje zaangazowania w sektorze finansowym ustala sie z uwzglednieniem decyzji KNF
w sprawie nieodliczania udzialéw kapitatowych w BPS S.A. do celéw obliczania funduszy
wtasnych.

Zadania i obowigzki poszczegélnych komitetéw, jednostek, komdrek, stanowisk:

1) Komitet Kredytowy Banku opiniuje transakcje kredytowe przekazywane nastepnie do
decyzji Zarzadu, transakcje z osobami wewnetrznymi, strategie postepowania z Klientami
- z uwzglednieniem ryzyka wynikajgcego z koncentracji zaangazowan,

2) Komorka wiasciwa ds. ryzyka kredytowego ocenia (opiniuje) transakcje kredytowe pod
katem ryzyka, w tym bada wplyw danej transakcji na wykorzystanie limitéw
zaangazowania i poziom ryzyka koncentracji,

3) Komorka wtasciwa ds. ryzyka koncentracji (ryzyko portfelowe) projektuje Polityke, w tym
wewnetrzne limity ograniczajace ryzyko. Monitoruje i raportuje ryzyko koncentracji,
w tym wykorzystanie limitow zaangazowan. Sporzadza analizy bedace podstawa
ustalania i weryfikacji limitow koncentracji. Wykonuje testy warunkéw skrajnych
i przygotowuje przeglady ryzyka koncentracji w okresach co najmniej rocznych,

4) Komorka witasciwa ds. kontroli wewnetrznej kontroluje i ocenia dziatanie systemu
zarzadzania ryzykiem koncentracji, kontroluje przestrzeganie zasad zarzadzania
ryzykiem koncentracji, formutuje wnioski dotyczace poprawienia lub usprawnienia
procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji,

5) Komoérka witasciwa ds. monitoringu ekspozycji kredytowych odpowiada za monitoring
sytuacji ekonomiczno - finansowej Klienta oraz rekomenduje klasyfikacje dla ekspozycji
kredytowych oraz inwestycji wtasnych wraz z poziomem rezerw celowych, a takze
monitoruje zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

6) Komorki organizacyjne prowadzace transakcje (np. komérki sprzedazowe i windykacji)
przestrzegajg zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji ustalonych w regulacjach
wewnetrznych Banku, w tym ustalonych limitéw koncentracji,

7) Komorki organizacyjne prowadzace transakcje oraz komoérka wiasciwa ds. ryzyka
kredytowego sg odpowiedzialne za prawidtowg identyfikacje grup powiazanych klientow.
W tym celu, pozyskujg w odniesieniu do poszczeg6lnych Klientéw informacje w zakresie
powigzan na podstawie stosunku kontroli oraz zalezno$ci ekonomicznej, ustalajg
wysokos$¢ tacznego zaangazowania Banku w stosunku do podmiotu oraz podmiotow
powiagzanych, a nastepnie zapewniaja prawidlowe ewidencjonowanie transakc;ji
w systemie ewidencyjno - ksiegowym Banku.

W celu wyeliminowania ryzyka przekroczenia warto$ci ustalonych w regulacjach nadzorczych
zostaly przyjete nizsze limity wewnetrzne, ktérych wykorzystanie moze odpowiednio wczes$nie
sygnalizowac ryzyko zwigzane z wysokim zaangazowaniem.
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Dziatania ograniczajace ekspozycje Banku na ryzyko koncentracji obejmuja m.in.:

1) ograniczanie zawierania dalszych transakcji z danym klientem lub grupa powiazanych
klientow,

2) ograniczanie kredytowania okreslonego rodzaju klientow,

3) obnizenie limitow w zakresie ryzyka koncentracji,

4) wieksza dywersyfikacje aktywéw,

5) sprzedaz niektérych aktywéw,

6) dostosowanie strategii biznesowej w taki sposéb, aby przeciwdziatata nadmiernej

koncentracji,

7) wieksza dywersyfikacje zabezpieczen,

8) ustanowienie nowych (dodatkowych) zabezpieczen,

9) skuteczng windykacje ekspozycji zagrozonych.
W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity zaangazowania,
w szczeg6lnos$ci w odniesieniu do produktéw, branz, regionéw i zabezpieczen. System limitow
wewnetrznych obejmuje rowniez koncentracje zaangazowan z tytutu ekspozycji kredytowych
finansujacych nieruchomosci i zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu ekspozycji detalicznych.
W przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane sa
dziatania okreslone w procedurach wewnetrznych, w celu ograniczenia poziomu koncentracji
zaangazowan. Celem zarzadzania limitami koncentracji jest ograniczanie nadmiernej ekspozycji
na ryzyko jednego Kklienta badZ grupy klientow powigzanych ze sobag kapitatowo lub
organizacyjnie oraz umozliwienie wlasciwej dywersyfikacji i segmentacji portfela kredytowego.
Bank posiada zatwierdzone przez Rade Nadzorcza zasady przeprowadzania testéow warunkéw
skrajnych uwzgledniajace wptyw czynnikéw z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego Banku na
ryzyko koncentracji. Zakres przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych jest adekwatny do
rozmiaru, znaczenia systemowego, charakteru, skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku.

Ryzyko koncentracji zaangazowan jest monitorowane i raportowane co miesigc w zakresie
limitéw i progéw okreslonych w CRR oraz co kwartat w zakresie limitow wprowadzonych przez
Zarzad Banku w odniesieniu do branz, wojewddztw, produktéw i zabezpieczen.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne polega na mozliwosci wystapienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujace rowniez ryzyko prawne rozumiane jako ryzyko wigzace sie z mozliwos$cig poniesienia
strat na skutek btednego lub zbyt p6Znego opracowania lub uchwalenia regulacji, zmian
w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkéw prawnych, jako$ci dokumentacji formalno-
prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organéw w sprawach spornych
prowadzonych z innymi podmiotami. Ryzyko operacyjne jest zwigzane z mozliwo$cig utraty
reputacji na skutek wystgpienia zdarzen ryzyka operacyjnego. Ryzyko operacyjne wystepuje
rowniez w Scistym zwiazku z ryzykiem braku zgodnos$ci. Celem strategicznym zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest kompleksowe i adekwatne do wielkosci Banku i jego ztozonosci
dziatanie skutkujgce ograniczaniem narazenia Banku na ryzyko operacyjne i utrzymywanie
ryzyka na poziomie bezpiecznym dla dziatania i rozwoju, a w szczeg6lnosci:

1) zapewnienie ciggto$ci dziatania Banku;

2) ograniczanie strat z tytutu zdarzen operacyjnych;
3) zapewnienie zdolnosci organizacyjnej do szybkiej reakcji na r6zne zdarzenia operacyjne.
Zadania i obowigzki poszczegélnych komitetéw, jednostek, komérek, stanowisk:

1) Komoérka wtasciwa ds. ryzyka operacyjnego:

a) Identyfikacja, pomiar i ocena zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich
obszaréw dziatalnos$ci Banku oraz wszelkich nowych produktéw, proceséw i systemow.
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b) Prowadzenie ,Rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego” dla catego Banku, a takze ,Rejestru
zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego” zgodnie z zasadami Instrukcji. Komoérka jest
wtascicielem danych zawartych w tych rejestrach.

c) Wyznaczanie proceséow kluczowych i krytycznych na podstawie uzyskanych wynikow
samooceny ryzyka.

d) Opracowanie metod redukcji ryzyka lub dzialan zabezpieczajgcych, we wspoétpracy
z komorkami lub specjalistami odpowiadajacymi za obszar, ktérego dotyczy dana metoda lub
dziatanie.

e) Okresowe przeglady, przetwarzanie i przygotowanie informacji sprawozdawczych
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym na potrzeby Zarzadu.

f) Opracowanie i weryfikacja regulaminéw, procedur i instrukcji zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym.

g) Opiniowanie podejmowanych w Banku dziatan, zmierzajacych do utrzymania ryzyka
operacyjnego na akceptowalnym poziomie.

h) Opracowanie i aktualizacja wlasciwej polityki dot. zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku.

2) Pozostali pracownicy Banku:

a) Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na poziomie podstawowym,
spoczywa na wszystkich pracownikach Banku.
b) Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na poziomie podstawowym obejmuje rozpoznawanie
i zapobieganie powstawaniu ryzyka operacyjnego w trakcie realizacji codziennych czynnosci.
c) Realizacja powyzszych obowigzkéw odbywa sie poprzez:
i) przestrzeganie wewnetrznych i zewnetrznych regulacji obowigzujacych w Banku,
ii) przestrzeganie zasad dobrej praktyki bankowej,
iii) zachowanie starannos$ci i rzetelnosci w trakcie wykonywania codziennych
czynnosci,
iv) wlasciwg reakcje na zauwazone negatywne zjawiska zwigzane z ryzykiem
operacyjnym poprzez:
¢ przekazywanie informacji na temat zauwazonych zjawisk (zdarzen)
przetozonym,
¢ podejmowanie innych dostepnych dla danego pracownika i zgodnych
z posiadanymi kompetencjami dziataf, pozwalajagcych na zmniejszenie
mozliwosci wystapienia lub skutkéw ryzyka.
3) Osoby na stanowiskach kierowniczych:

a) wprowadzanie zdarzen ryzyka operacyjnego zgtoszonych przez podwtadnych, do rejestru
zdarzen ryzyka operacyjnego w systemie OperNet,

b) dokonywanie szacowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego zwigzanych z wystgpieniem
zdarzen operacyjnych,

C) sprawowanie Kontroli wewnetrznej funkcjonalnej nad praca nadzorowanych obszaréw,
komérek lub pracownikéw Banku,

d) identyfikacja, zapobieganie powstawaniu lub skutkom wystapienia ryzyka operacyjnego
towarzyszacego wykonywaniu codziennych czynnosci podlegtych komoérek lub jednostek
organizacyjnych,

e) uruchamianie dziatan awaryjnych, zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Banku,

f) zapewnienie przestrzegania dyscypliny, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
bezpieczenstwa przeciwpozarowego,

g) wiasciciele proceséow krytycznych opracowuja plany awaryjne i ciagtosci dziatania dla
poszczegblnych proceséw.

4) Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za nadzor ryzyka operacyjnego:

a) Wdrozenie przyjetych metod identyfikacji i oceny zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci Banku oraz wszelkich
nowych produktow, proceséw, systemoéw i nadzor nad ich stosowaniem.
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b)

<)

d)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nadzé6r nad opracowaniem, a takze wdrozeniem metod redukcji ryzyka operacyjnego lub
przyjetych dziatan zabezpieczajacych.
Nadzér nad terminowos$cig i prawidtowos$cig raportowania przez komdrke wtasciwa ds.
ryzyka operacyjnego informacji w zakresie ryzyka operacyjnego.
Dbatos$¢ o zachowanie adekwatnosci Instrukcji wzgledem skali i rodzaju dziatalnosci Banku,
a takze zachowanie zgodno$ci ich tresci z innymi regulacjami obowigzujgcymi w Banku oraz
regulacjami zewnetrznymi organ6w nadzoru finansowego.
Komoérka wtasciwa ds. kontroli wewnetrznej - dostarcza niezaleZnej, obiektywnej oceny
adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz jakoSci proceséw
bankowych poprzez regularny przeglad catoSciowy systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
Inspektor Ochrony Danych:

a) uczestniczenie w identyfikacji i ocenie ryzyka operacyjnego zwigzanego ze
Srodowiskiem teleinformatycznym,

b) nadzorowanie bezpieczenstwa informacji oraz zgodno$¢ przetwarzania danych
osobowych z przepisami o ich ochronie poprzez dokonywanie kontroli wewnetrznej
biezacej oraz przeprowadzanie sprawdzen,

c) prowadzenie rejestru oséb upowaznionych do przetwarzania danych osobowych,

d) prowadzenie rejestru czynnosci przetwarzania danych osobowych, o ktérym mowa
w art. 30 ust. 1 RODO,

e) nadzorowanie prowadzenia rejestru incydentoéw bezpieczenstwa/incydentow PSD2/
naruszen ochrony danych osobowych, zgodnie z wtasciwa instrukcja dot
postepowania w sytuacji naruszenia ochrony danych zawartej we wtasciwej polityce
dot. bezpieczenstwa informacji,

f) informowanie Zarzadu o wykrytych nieprawidtowos$ciach w procesach ochrony
danych oraz opracowanie zalecen naprawczych.

Samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku zgodnoS$ci - przeprowadza ocene zgodno$ci
procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym miedzy innymi w obszarze conduct
risk i konfliktu interesow.

Komérka wtasciwa ds. organizacyjno-prawnych:

a) wspoéttworzenie  struktury organizacyjnej we  wspotpracy z  Zarzadem
i Kierownictwem,

b) realizacja polityki Banku w zakresie kadr i doskonalenia zawodowego pracownikdéw,

c) obstuga procesu rekrutacji pracownikow,

d) wspéttworzenie systemu wynagradzania pracownikow,

e) obstuga organéw kierowniczych i organéw statutowych Banku.

Komorka wiasciwa ds. administracji i bezpieczenstwa:

a) nadzor nad bezpieczenstwem infrastruktury Banku oraz organizacja i kontrola
ochrony mienia bankowego, transportu wartosci oraz zabezpieczen obiektéow
bankowych, w tym w szczegdlnosci placéwek,

b) wykonywanie obowigzkow Banku z zakresu przepisow BHP i Ochrony
Przeciwpozarowej,

c) zapobieganie powstawaniu awarii w celu utrzymania ciggtos$ci pracy Banku.

Komoérka wtasciwa ds. informatyki: Zadania komoérki wiasciwej ds. informatyki w obszarze

ryzyka operacyjnego dotyczg w gtéwnej mierze ryzyka ICT. Ekspozycja Banku na to ryzyko

wynika w szczegd6lnosci z:

a) ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem obszarami IT i bezpieczenstwa IT oraz planowaniem
strategicznym,

b) ryzyka zwigzanego z dostepnoscia i ciagtoscia IT,

c) ryzyka zwigzanego z integralnoscig danych IT,
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d) ryzyka zwigzanego ze zmiang IT,
e) ryzyka zwigzanego z outsourcingiem IT.
Do najwazniejszych zadan komorki wtasciwej ds. informatyki w obszarze ryzyka operacyjnego (w
szczegdblnosci ryzyka IT) nalezy nadzor nad catoksztattem zadan realizowanych przez systemy
informatyczne uzytkowane w Banku, w tym administrowanie, ochrona i przetwarzanie danych,
zgodnie z obowigzujgcg polityka witasciwa do spraw bezpieczenistwa informacji,
a w szczegolnosci:
a) nadzo6r i administrowanie systemami informatycznymi oraz bazami danych,
b) utrzymywanie w nalezytej sprawno$ci dziatania infrastruktury informatycznej
i teletransmisyjnej,
c) kontrola legalnosci uzytkowanego w Banku oprogramowania,
d) organizacja oraz kontrola przestrzegania zasad i procedur bezpieczenstwa systemow
informatycznych, ochrony danych osobowych oraz przetwarzania informacji wrazliwych,
e) koordynacja serwisu sprzetu oraz wspoétpraca z dostawcami rozwiagzan informatycznych
w zakresie lezgcym w kompetencjach komdrki ds. informatycznych w Banku.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar i ocene, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciggty.
Ryzyko operacyjne w Banku jest identyfikowane z uwzglednieniem czynnikow wewnetrznych
i zewnetrznych w oparciu o:

1) rejestry zdarzen,

2) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego,

3) jednorazowe przeglady ryzyka dotyczace nowych produktéw, proceséw i systemow.
Ocene ryzyka prowadzi sie z uwzglednieniem zagrozen odnoszacych sie do poszczegdlnych
kategorii i rodzajéw zagrozen, spodziewanego prawdopodobienistwa ich wystapienia i wptywu
(istotnos$ci) na dziatalno$¢ (wynik finansowy Banku). Do oceny ryzyka Bank wykorzystuje
mierniki iloSciowe i jako$ciowe oraz analizy zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych. Ocene
ryzyka proceséw realizowanych w Banku dokonuje sie z wykorzystaniem kart samooceny oraz
arkuszy oceny ryzyka proceséw. Bank monitoruje ryzyko w przebiegu wszystkich kluczowych
procesow. Monitorowanie ryzyka operacyjnego w Banku dokonuje sie poprzez analize:

1) zdarzen generujgcych ryzyko operacyjne,

2) ksztattowania sie wskaZznikdw KRI,

3) wykorzystania limitéw strat,

4) wynikéw samooceny ryzyka.
System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalne oraz
informacje roczng przedktadane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku. Informacje te
zawierajga miedzy innymi:

1) analize strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze

szczegblnym uwzglednieniem strat istotnych,

2) analize wartosci Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI),

3) analize zdarzen ryzyka operacyjnego,

4) wyniki oceny ryzyka procesow,

5) informacje o naruszeniach bezpieczenstwa systemow informatycznych,

6) proponowane dziatania zabezpieczajace i redukujace poziom ryzyka.

Do gtéwnych metod ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz tagodzenia skutkéw zrealizowania
tego ryzyka) stosowanych przez Bank nalezg:

1) modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego,

2) zabezpieczenia fizyczne,
3) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia),
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4) przenoszenie odpowiedzialnosci poprzez zlecanie pewnych czynnos$ci wyspecjalizowanym
podmiotom zewnetrznym (outsourcing).

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest przez Bank definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania
aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub
winnych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce Kkonieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Adekwatny poziom ptynnosci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza
posiadanie lub tatwy dostep do $rodkéw finansowych, zapewniajacych pokrycie aktualnego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te $srodki ze strony klientéw Banku, zaréwno deponentéw, jak
i kredytobiorcow.

Podstawe zarzadzania ryzykiem ptynnoSci stanowia wewnetrzne regulacje Banku,
w szczegdlnosci Polityka zatwierdzona przez Rade Nadzorcza, opracowane z uwzglednieniem
kluczowych zagadnien zawartych w przepisach prawnych oraz w rekomendacjach nadzoru
bankowego.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem ptynnos$ci w Banku jest zapewnienie zdolnosci do
regulowania zobowigzan, biezacych i przysztych oraz do zaspokojenia potencjalnych potrzeb,
jakie moga pojawi¢ sie w wyniku zmian otoczenia rynkowego lub w wyniku zmian zachowan
Klientow.

Szczegotowe cele zarzadzania ryzykiem ptynnoSci zostaty zdefiniowane nastepujaco:
1) utrzymywanie wskaznikow ptynno$ciowych na poziomie wymaganym przez regulacje
nadzorcze,
2) utrzymywanie, odnoszacych sie do ryzyka ptynnosci, limitow wewnetrznych w Systemie
Ochrony, w tym limitu wskaznika LCR,
3) utrzymanie wysokiej stabilno$ci zobowigzan depozytowych,
4) minimalizowanie kosztu ptynnosci,
5) utrzymanie alokacji kapitatlu na ryzyko ptynnos$ci na poziomie przyjetym w Polityce
kapitatowej Banku.
W dziatalno$ci Banku zidentyfikowano nastepujace gtéwne Zrdédta ptynnosci:
1. stabilno$¢ bazy depozytowej - ryzyko zmniejszenia Srodkéw na rachunkach klientow,
2. koncentracja depozytéw - ryzyko zwiekszonych odptywoéw depozytéw w wyniku decyzji
jednego klienta lub grupy powigzanych klientéw,
3. jakos¢ portfela kredytowego i obligacyjnego — ryzyko terminowosci sptat,
4. ptynno$¢ rynkéw finansowych - ryzyko braku mozliwosci sprzedazy obligacji i ryzyko
zmniejszenia warto$ci aktywow ptynnych w wyniku spadku ich wyceny,
5. plynnos¢ $réddzienna - ryzyko zwigzane z wielko$cig zlecen ptatniczych, utrzymywanie
odpowiedniej ilosci $srodkéw na rachunku nostro w banku zrzeszajacym, dostepnos¢
limitu debetowego, ciggto$¢ dziatania systemoéw informatycznych (rozliczeniowych),

6. utrzymywanie odpowiedniego zapasu kasowego - ryzyko zwigzane z czasem
zaopatrzenia centrali i filii w gotowke,

7. plynnosé banku zrzeszajacego - terminowy zwrot lokat i wykup obligacji, utrzymywanie
rezerwy obowigzkowej, wykonywanie rozliczen miedzybankowych, dostepno$¢ debetu
w rachunku biezacym i lokat ptynno$ciowych,

8. wielko$¢ zobowigzan pozabilansowych - ryzyko duzych wyptat kredytow w ramach
przyznanych klientom limitéw kredytowych,

9. efektywno$¢ zarzadzania ptynnos$cia we wszystkich horyzontach czasowych - ryzyko
powstania niewtasciwej struktury terminowej bilansu,
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10. sytuacja sektora finansowego, zwtaszcza bankéw spétdzielczych i SKOK-6w - ryzyko
reputacji, odptyw depozytéw.

Wszystkie ryzyka oddziatywujace na ptynnos$¢ s3 monitorowane, limitowane, uwzglednione
w testach warunkéw skrajnych, uwzglednione w procedurach i w podziale zadan pomiedzy
wlasciwe komérki organizacyjne Banku.

Podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia w szczeg6lnosci wymog
rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka i funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka.
W procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci poszczegdlne organy i komérki organizacyjne Banku
posiadaja nastepujace zakresy obowigzkow:

Zadania i obowiazki poszczegdlnych komitetow, jednostek, komérek, stanowisk:

1) Komodrka wtasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczoSci:

projektuje Strategie i Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

projektuje procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym zasady
pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka ptynnosci,

projektuje limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko ptynnosci,
projektuje plan awaryjny ptynnosci,

projektuje dlugoterminowy plan pozyskania srodkdw obcych uznanych za stabilne
zrédlo finansowania,

projektuje zatozenia testéw warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci,
wykonuje obowigzki w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka ptynnosci,
wylicza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z Uchwatg 386/2008 KNF,

monitoruje wykorzystanie i przestrzeganie limitow ograniczajacych ryzyko
ptynnosci,

przeprowadza testy warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci,

monitoruje oznaki zagrozenia ptynnosci i w przypadku stwierdzenia tych oznak
podejmuje dziatania przewidziane w planie awaryjnym ptynnosci,

sporzadza cykliczne raporty dotyczace ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci,
formutuje wnioski i rekomendacje dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
wykonuje przeglady regulacji w zakresie ryzyka ptynnosci,

wylicza norme LCR i wskaznik NSFR,

wykonuje obowigzki sprawozdawcze w zakresie ptynno$ci.

2) Gléwny Ksiegowy:

zarzadza ptynnoscig $roddzienng i krotkoterminowa, w tym:
odpowiada za odpowiedni poziom $rodkéw na rachunku w banku zrzeszajacym,
odpowiada za zaktadanie krétkoterminowych lokat w banku zrzeszajacym,

gospodaruje Srodkami na rachunku rezerwy obowigzkowej i odpowiada za
utrzymanie wymaganego poziomu rezerwy obowigzkowej,

reguluje saldo depozytu obowigzkowego w banku zrzeszajgcym,

monitoruje przeplywy pieniezne zwigzane z zaktadaniem i likwidacja lokat w banku
zrzeszajacym oraz kupnem i sprzedaza dtuznych instrumentow finansowych.

3) Gtowny Ekonomista:

reguluje pltynnos¢ krétko i $redniookresowg, w tym:
wnioskuje o zakladanie lokat w banku zrzeszajacym,

lokuje $rodki w ramach ustalonych limitéw inwestycyjnych,
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— opracowuje polityke inwestycyjng w zakresie instrumentéw rynku pienieznego
i finansowego,
— planuje inwestycje dtugoterminowe,
—  tworzy strategie dziatania w przypadku zagrozenia utraty ptynnosci.
4) Komorka wtasciwa ds. ksiegowosci:

—  prowadzi obstuge rachunku biezacego, rachunku rezerwy obowiazkowej oraz
rachunkow depozytowych papieréw wartos$ciowych,

— zaklada lokaty w banku zrzeszajacym,
— realizuje zlecenia zakupu/sprzedazy dtuznych instrumentéw finansowych,
— prowadzi ewidencje transakcji lokacyjnych i inwestycyjnych,
— aktualizuje wartos¢ dtuznych instrumentéw finansowych na podstawie wyceny
rynkowej,
— sprawdza poprawnos$¢ operacji ksiegowych zwigzanych z lokowaniem $rodkéw.
5) Komorki wiasciwe ds. sprzedazy:
— odpowiadaja za odpowiedni poziom gotéwki w placowkach,
—  projektuja/aktualizujg/realizujg polityke kredytowa i depozytowa,
— opracowuja/modyfikuja oferte w zakresie produktéw kredytowych i depozytowych,

— realizujg cele i zadania wynikajgce ze Strategii Banku i planu finansowego
w zakresie kredytéw i depozytow.

6) Komorka wtasciwa ds. kontroli wewnetrznej:

— opiniuje procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

— sprawdza skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

—  przeprowadza czynnosci kontrolne w komoérkach organizacyjnych Banku, w celu
dokonania oceny zgodno$ci ich dziatania z obowigzujacymi regulacjami
ptynnosciowymi,

— dokonuje niezaleznej weryfikacji metodyki pomiaru ryzyka ptynnosci,

— ocenia zgodno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci z przepisami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

7) Komorka wtasciwa ds. ryzyka braku zgodnoSci:

— zapewnia zgodno$¢ obowigzujgcych w Banku regulacji wewnetrznych dotyczacych
ryzyka ptynno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa we wspotpracy z komorka
Banku ds. organizacyjno-prawnych oraz przygotowywanie informacji dla
poszczegblnych komorek organizacyjnych Banku.

Wszystkie komérki organizacyjne Banku odpowiadajg za ryzyko w zakresie wynikajgcym z ich
zadan i kompetencji oraz wykonujg kontrole funkcjonalne zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
w tym zakresie. W zwigzku z uczestnictwem w Systemie Ochrony, Bank podlega réwniez
czynno$ciom audytu wewnetrznego prowadzonego przez Spoétdzielnie, za posrednictwem
komorki audytu wewnetrznego Systemu Ochrony.

Ekspozycja na ryzyko plynno$ci jest ograniczana przez system limitow wewnetrznych
i zewnetrznych, uwzgledniajacych cato$ciowe narazenie Banku na ryzyko. Limity zewnetrzne
stanowig miary ptynno$ci, wprowadzone w Rozporzadzeniu CRR oraz limity odnoszace sie do
plynnosci ustalone w Systemie Ochrony. Natomiast system limitéw wewnetrznych w zakresie
ryzyka ptynnos$ci obejmuje:
1. limity okre$lajace apetyt i tolerancje ryzyka ptynnosci, odnoszace sie do:

1) wskaznika pokrycia wyptywow netto (LCR),

2) wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR),
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3) kapitalu wewnetrznego alokowanego na pokrycie ryzyka ptynnosci.

2. limity okreslajace profil ryzyka ptynnosci, ktérych wysokos$¢ ustala Zarzad Banku.
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar
plynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:

»  codzienng analize wptywow i wyptywdéw Srodkéw z rachunku biezacego Banku w banku

zrzeszajacym, w celu efektywnego wykorzystania dostepnych srodkéw,
»  zarzadzanie $Srodkami na rachunku rezerwy obowigzkowej i utrzymywanie rezerwy na
wymaganym poziomie,

= przestrzeganie limitéw gotéwki w kasach Banku,

=  wyliczanie miar ptynnosci w kazdym dniu roboczym,

»  wyliczanie spetniania wymogu pokrycia ptynnosci, o ktérym mowa w art. 412 CRR,

= analize urealnionej luki ptynnosci,

*  monitorowanie wykorzystania limitéw ptynnosci,

*  monitorowanie zrywalnos$ci i odnawialnosci depozytéw terminowych,

» analize stabilnosci bazy depozytowe;j,

= limitowanie i monitorowanie koncentracji bazy depozytowej,

»  wykonywanie symulacji scenariuszy awaryjnych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci,

= przeprowadzanie stres testow ryzyka ptynnosci,

»  analize ptynnosci dtugoterminowej,

»  kalkulacje kapitalu wewnetrznego na pokrycie ryzyka ptynnosci.
Bank posiada procedury wewnetrzne na wypadek wystapienia zagrozenia ptynno$ci, obejmujace
m.in.: monitoring ksztattowania sie czynnikéw uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci,
scenariuszowe analizy zdolno$ci do zaspokojenia zapotrzebowania na S$rodki ptynne
w przypadku kryzysu ptynno$ci w Banku, jak réwniez w sektorze bankowym, kalkulacje
wskaznikéw pomocniczych plynnosci, pozwalajgce na ocene istotnych z punktu widzenia
ptynnosci relacji pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami bilansowymi.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ptynnoscia zapewnia codzienny monitoring
ekspozycji na ryzyko ptynnos$ci. Dzienne raporty obrazujgce biezaca sytuacje ptynnosciowa
Banku przekazywane sg Prezesowi Zarzadu i merytorycznym komoérkom Banku. Nie rzadziej niz
raz w miesigcu, informacje, raporty i wnioski dotyczace ryzyka ptynnosci, sg przedmiotem obrad
Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzadzania Ryzykami. Nie rzadziej niz raz do roku sporzadzana

jest analiza dtugoterminowej ptynnos$ci Banku. Raporty dotyczace piynnosci sg cyklicznie
prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

Zakres testowania ptynnos$ci Banku w warunkach skrajnych jest zgodny z wymaganiami
nadzorczymi. Wykonywane testy obejmuja:

1) analizy scenariuszowe wyptywu i wplywu Srodkéw w sytuacji awaryjnej, obejmujgce

scenariusze wewnetrzne, systemowe i mieszane,

2) testurealnionej luki ptynnosci,

3) testy ptynnosci sréddzienne;j,

4) test odwrocony wskaznika LCR.
Funkcjonujagcy w Banku system zarzgdzania plynnoscia zapewnia codzienny monitoring
ekspozycji na ryzyko plynnosci. Dzienne raporty obrazujace sytuacje plynnosciowg Banku
przekazywane sg Prezesowi Zarzadu i merytorycznym komoérkom Banku. Nie rzadziej niz raz
w miesigcu, informacje, raporty i wnioski dotyczace ryzyka ptynnosci, sg przedmiotem obrad
Zarzadu oraz Komitetu Zarzadzania Ryzykami. Nie rzadziej niz raz do roku sporzadzana jest

analiza dtugoterminowej ptynnos$ci Banku. Raporty dotyczace plynnosci sa cyklicznie
prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.
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W ramach obowigzujacego w Banku systemu informacji kierownictwa sporzadzane s3
nastepujace raporty w zakresie ryzyka ptynnosci:

dzienna informacja o poziomie wskaZnika LCR,

dzienna informacja o poziomie wskaZnika NSFR,

dzienna informacja o wielko$ci i strukturze aktywow ptynnych,

dzienna informacja o zapadalno$ci i wymagalnosci podstawowych pozycji bilansu,

dzienna informacja o stanie depozytéw,

miesieczna analiza sytuacji ptynnos$ciowej Banku,

pogtebiona analiza ptynnosci dtugoterminowej,

© NSk W

testy warunkéw skrajnych wykonywane w okresach rocznych,
9. roczna ocena polityki w zakresie ptynno$ci pod wzgledem jej stosowania.

Istotnym elementem wptywajacym na Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest
funkcjonowanie w strukturze zrzeszenia bankdéw spétdzielczych oraz uczestnictwo w Systemie
Ochrony, do ktérego Bank przystapit w 2015 r.

Polityka Banku BPS S.A. (banku zrzeszajacego) w zakresie wspomagania ptynnosci zrzeszonych
bankéw obejmuje:

1. utrzymywanie rezerwy obowigzkowej za banki spétdzielcze,

2. finansowanie bankéw spétdzielczych w ciggu dnia operacyjnego poprzez debet w rachunku
rozliczeniowym,

3. przyjmowanie depozytoéw od bankdéw spoétdzielczych na zasadach rynku miedzybankowego,

~

sprzedaz bankom spotdzielczym bonéw pienieznych i skarbowych papieréw wartos$ciowych
zakupionych na rynku miedzybankowym,

dokonywanie zasilen i przyjmowanie odprowadzen gotowki od bankéw spotdzielczych,
udzielanie bankom spétdzielczym lokat, poreczen, gwarancji bankowych,

przyjmowanie depozytéw obowigzkowych bankéw spétdzielczych,

© N o w

udzielanie kredytu ptynno$ciowego, w przypadku gdy bank spétdzielczy nie ma $rodkéw na
odprowadzenie depozytu obowigzkowego,

9. zarzadzanie $Srodkami zgromadzonymi na rachunkach depozytéw obowigzkowych,

10. uruchamianie $rodkéw pomocowych zgromadzonych na rachunkach depozytow
obowiagzkowych i na funduszu zabezpieczajgcym Systemu Ochrony,

11. wyliczanie wskaZnika ptynnosci krétkoterminowej LCR dla Systemu Ochrony,

12. opracowanie regulacji wzorcowych i narzedzi analitycznych na potrzeby zarzadzania
ryzykiem ptynnosci.

System Ochrony Zrzeszenia BPS jest strukturg, dziatajgca w formie spo6tdzielni, ktérej celem jest

zapewnienie ptynnosci i wyptacalno$ci uczestnikéw systemu. System Ochrony realizuje swoje
zadania poprzez:

1. monitorowanie ryzyka uczestnikéw systemu,

koordynowanie dziatan uczestnikéw systemu w zakresie ryzyka,
podejmowanie dziatan naprawczych w stosunku do uczestnikow systemu,
zarzadzanie funduszami gwarantujgcymi ptynnos¢ i wyptacalnosé systemu,

g1 W

uruchamianie Srodkéw pomocowych w przypadku zagrozenia utraty ptynnosci przez
uczestnika systemu,

6. wykonywanie audytu zarzgdzania ryzykiem uczestnikow systemu.

Gtownym instrumentem oddzialywania na ptynnos¢ uczestnikéw Systemu Ochrony sa $rodki
gromadzone na rachunku depozytu obowigzkowego, ktére Bank BPS jest zobowigzany lokowa¢
w dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski oraz
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instrumenty przyjmowane przez NBP jako zabezpieczenie kredytu lombardowego, co jest
gwarancjg szybkiego uruchomienia mechanizméw pomocowych Systemu Ochrony.
W przypadkach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony uczestnik moze otrzymaé pomoc
finansowa z Funduszu Zabezpieczajacego Systemu Ochrony.

Roczny przeglad procesu adekwatnosci zasobow ptynnosci (ILAAP)

Bank dokonuje przegladu procesu oceny adekwatno$ci zasobow ptynnosci (ILAAP) zgodnie
z wymogami nadzorczymi. Celem przegladu jest kompleksowa ocena, czy funkcjonujacy w Banku
system zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz posiadane zasoby ptynno$ci zapewniajg bezpieczne
funkcjonowanie Banku w sytuacji normalnej oraz w warunkach kryzysowych. Na potrzeby ILAAP
dokonywana jest ocena adekwatno$ci:

poziomu ptynnosci;

ustalonego apetytu i tolerancji ryzyka ptynnosci;

mechanizmoéw identyfikacji Zrédet ryzyka ptynnosci;

narzedzi pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci;

metod ustalania wymagalnoS$ci i zapadalno$ci aktywoéw i pasywow;
wielko$ci nadwyzki ptynnosci;

zasad zarzadzania ptynnos$cig Sr6ddzienna;

narzedzi i systemow informatycznych stosowanych w zarzgdzaniu ptynnoscia;

O XN ok WD

plandéw awaryjnych utrzymania ptynnosci i testow warunkdéw skrajnych ptynnosci;
10. planu finansowania dziatalno$ci Banku.

ILAAP jest wykonywany co najmniej raz do roku przez komdrke wtasciwa ds. ryzyka
i sprawozdawczo$ci we wspotpracy z komorkami zaangazowanymi w procesie zarzgdzania
ptynnoscig, w tym zwtaszcza Gtéwnym Ksiegowym i Gtownym Ekonomista. Wyniki ILAAP s3
przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia przez Bank strat wynikajacych ze zmiany cen rynkowych,
w szczegblnosci stép procentowych i kurséw wymiany walut. Ze wzgledu na brak portfela
handlowego Bank identyfikuje ryzyko rynkowe wytgcznie w portfelu bankowym.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wplywu
zmian parametréw rynkowych na wynik finansowy Banku i kapitat oraz utrzymanie
konkurencyjnosci oferty Banku dla klientow. Szczegétowe cele zarzadzania ryzykiem rynkowym
sg nastepujace:

1) realizacja Strategii Banku zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Banku,

2) utrzymanie zmiennos$ci wyniku finansowego na poziomie umozliwiajgcym realizacje planu
finansowego,

3) utrzymanie stabilnego poziomu funduszy wtasnych,

4) utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci,

5) wumacnianie pozycji Banku na lokalnym rynku poprzez odpowiednig polityke cenowa
i produktowa,

6) utrzymanie alokacji kapitatu na ryzyko rynkowe na poziomie przyjetym w Polityce
kapitatowej Banku.

Cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym sg realizowane przez:
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1
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

monitoring otoczenia rynkowego i ocene jego wplywu na poziom ryzyka rynkowego
w Banku,

szybka i adekwatng reakcje na zmiany w otoczeniu Banku, zwtaszcza zmiany stop
procentowych,

dazenie do ograniczania luk aktywéw / pasywdédw w poszczegélnych przedziatach
przeszacowania stép procentowych,

limitowanie udziatu produktéw indeksowanych do stawek rynku miedzybankowego oraz
produktéw ze statym oprocentowaniem,

utrzymywanie ekspozycji na ryzyko rynkowe w ramach przyjetych limitéw stopy
procentowej i walut,

analize wptywu nowych produktéw na poziom ryzyka rynkowego,
uwzglednianie ryzyka rynkowego przy konstruowaniu planéw finansowych,
korzystanie ze wsparcia banku zrzeszajacego w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Operacyjne zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie na podstawie instrukcji i regulaminéw
wprowadzanych przez Zarzad Banku, ustalajgcych zasady:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

akceptacji ryzyka i zawierania transakcji,

identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka,

raportowania ryzyka, przestrzegania limitow, wykonywania testéw warunkéw skrajnych,
stosowania narzedzi i technik pomiaru ryzyka,

ustalania limitoéw ryzyka,

wprowadzania nowych produktdw,

wykonywania kontroli wewnetrznej,

wykonywania przegladdw i weryfikacji procedur.

Podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym uwzglednia w szczegélno$ci wymog
rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka i funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka.

Zadania i obowigzki poszczegdlnych komitetow, jednostek, komérek, stanowisk:

1) Gtowny Ksiegowy:

= odpowiada za odpowiedni stan gotowki w walutach,

=  monitoruje stan Srodkéw na rachunkach walutowych w banku zrzeszajgcym,

= odpowiada za zaktadanie krotkoterminowych lokat w walutach w banku zrzeszajacym,
=  zapewnia rozliczanie zlecen klientéw w walutach,

= przestrzega limitow pozycji w walutach.

2) Gléwny Ekonomista:

=  projektuje Polityke inwestycyjna Banku,

= inwestuje w obligacje w ramach ustalonych limitéw zaangazowania,
*  monitoruje sytuacje na rynku pienieznym i finansowym,

=  monitoruje sytuacje na rynku walutowym,

=  prognozuje poziom stép procentowych.

3) Komorka wtasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczosci:

=  projektuje Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym,

=  projektuje zasady pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka rynkowego,
=  projektuje limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko rynkowe,

=  wykonuje obowigzki w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka rynkowego,

=  monitoruje wykorzystanie limitdw ograniczajgcych ryzyko rynkowe,

=  wykonuje testy warunkéw skrajnych ryzyka rynkowego,
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=  wykonuje symulacje zmian stép procentowych i kurséw walutowych oraz wptyw tych
zmian na wynik finansowy i kapitat Banku,

=  raportuje kierownictwu Banku o poziomie ryzyka rynkowego,

= wykonuje przeglady regulacji w zakresie ryzyka rynkowego,

=  sporzadza obowigzkowe sprawozdania w zakresie pozycji wrazliwych na zmiany stop
procentowych oraz pozycji walutowej Banku.

4) Komorki wlasciwe ds. sprzedazy:

=  opracowujg oferte depozytowo-kredytowa Banku,

= realizujg cele i zadania wynikajace z Polityki sprzedazowej oraz z zatozen planu
finansowego Banku,

=  opracowujg, modyfikuja i monitorujg funkcjonowanie produktéw bankowych pod
katem rentownosci i ryzyka rynkowego,

= wnioskuja o ustalenie lub zmiane oprocentowania produktéw depozytowych
i kredytowych.

5) Komoérka wtasciwa ds. kontroli wewnetrzne;j:

=  Kkontroluje dziatania komérek organizacyjnych Banku pod katem zgodnosci
zZ wewnetrznymi regulacjami,

=  przeprowadza kontrole metodyki i procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym,

=  oceniazgodno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym z przepisami zewnetrznymi
i wewnetrznymi.

6) Wszystkie komoérki organizacyjne Banku zarzadzaja ryzykiem w zakresie wynikajacym z ich
zadan i kompetencji oraz wykonujga kontrole funkcjonalne zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami.

Ekspozycja Banku na ryzyko rynkowe jest monitorowana:

»  codziennie - w zakresie pozycji walutowej i przestrzegania limitu pozycji netto w walucie,

* miesiecznie - w zakresie ryzyka stopy procentowej i ryzyka portfela dtuznych
instrumentéw finansowych,

=  kwartalnie - w zakresie ryzyka walutowego.

Odbiorcami raportéw sporzadzanych w cyklach miesiecznych i kwartalnych sg Zarzad i Rada

Nadzorcza Banku oraz pozostate komorki Banku uczestniczace w zarzadzaniu ryzykiem

rynkowym.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub przyszte ryzyko spadku zaré6wno wartos$ci dochodow,
jak i wartosci ekonomicznej, wynikajgce z niekorzystnych zmian stép procentowych, ktére
wptywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stép procentowych, w zwigzku z:

1) ryzykiem niedopasowania - wynikajagcym ze struktury terminowej instrumentow
wrazliwych na stope procentowg, ktorego zrédiem s3 roéznice w czasie zmian
oprocentowania, obejmujgce zmiany w strukturze terminowej stép procentowych
wystepujace w sposOb spojny na krzywej rentownosci (ryzyko rdédwnolegte) lub
zréznicowane w poszczegolnych okresach (ryzyko nieréwnolegte),

2) ryzykiem bazowym - wynikajgcym ze zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem
instrumentéw wrazliwych na stopy procentowe, ktére maja podobne okresy
przeszacowania, ale sg wyceniane przy uzyciu réznych indekséw stép procentowych,
zwigzane z niedoskonatg Kkorelacja podczas korekty stép réznych instrumentow
wrazliwych na zmiany stép procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian
oprocentowania,
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3) ryzykiem opcji - wynikajacym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzieki ktérym instytucja
lub jej klient moze zmieni¢ warto$¢ i harmonogram przeptywoéw pienieznych, tj.:
e wynikajacych z instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych,
w przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to
w jego interesie finansowym,

o wynikajacych z domyslnej elastyczno$ci instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych lub z charakterystyki tych instrumentéw, takiej ze zmiany stop
procentowych moga wptynagé¢ na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
behawioralne zwigzane z opcjami).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku jest ograniczanie negatywnego wplywu
zmian stoép procentowych rynkowych na wyniki finansowe Banku i kapitatu do akceptowanego
poziomu oraz utrzymanie konkurencyjnosci oferty Banku dla klientéw.

Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa sie zgodnie z wytycznymi EBA w sprawie zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego oraz spdjnymi
z nimi zasadami zarzadzania tym ryzykiem w Systemie Ochrony BPS.

Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wykonywany metoda
luki, w oparciu o zestawienia oprocentowanych pozycji bilansowych i pozabilansowych wedtug
terminéw ich przeszacowania / ptatnos$ci oraz w podziale na poszczeg6lne stawki bazowe.

Pomiar ryzyka obejmuje symulacje wptywu zmian poziomu stép procentowych na wynik
odsetkowy Banku, w tym testy warunkéw skrajnych poszczegdlnych kategorii ryzyka stopy
procentowej oraz wyliczenie wplywu zmian stopy procentowej na warto$¢ ekonomicznag kapitatu,
wedtug scenariuszy zdefiniowanych w Wytycznych EBA.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej jest ograniczana przez system limitéw, w tym
limity EVE, limity strat z tytutu poszczegélnych ryzyk stopy procentowej, limity pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz limity ograniczajgce ryzyko portfela obligacji.
Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, w tym wykorzystanie limitdw ograniczajgcych
ryzyko jest wykonywany co miesiac.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty w wyniku zmiany kurséw walutowych. Ryzyko
walutowe wynika z utrzymywania przez Bank otwartych pozycji w walutach obcych i powstaje
w zwigzku z prowadzeniem przez Bank dziatalno$ci polegajacej na zacigganiu zobowigzan
w walutach obcych, kupnie i sprzedazy walut oraz lokowaniu $rodkéw na rachunkach
walutowych w banku zrzeszajgcym.

Bank podejmuje ryzyko walutowe w celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty depozytowo-
rozliczeniowej oraz zwiekszenia przychodéw prowizyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu
ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.
Podstawowymi narzedziami ograniczania ryzyka kursowego, rozumianego jako ryzyko
poniesienia straty z tytulu posiadania otwartej i niezabezpieczonej pozycji walutowej, na skutek
niekorzystnego ruchu kurséw walutowych, s3:

1) roéwnowazenie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych;

2) zakup/ sprzedaz walut obcych dokonywana w oparciu o zapotrzebowanie na walute,
z uwzglednieniem prognozowanych wptywéw na rachunki walutowe i polecen wyptaty
za granice przyjetych do realizacji w danym dniu;

3) obowigzujace dla poszczegdlnych walut obcych limity otwartej pozycji netto.

Ekspozycja Banku na ryzyko walutowe jest ograniczana przez limity, w tym limit pozycji netto
w kazdej walucie i limit catkowitej pozycji walutowej netto. Monitoring pozycji walutowej jest
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wykonywany codziennie, natomiast pomiar ekspozycji na ryzyko walutowe z zastosowaniem
metody VaR, wykonuje sie w okresach kwartalnych.

Ryzyko wyceny instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe znajdujace sie w bilansie Banku sa zakwalifikowane do portfela
dostepnego do sprzedazy oraz portfela utrzymywanego do terminu. Wycena instrumentéw
z portfela dostepnego do sprzedazy odbywa sie wedtug wartosci godziwej a wynik wyceny
przenoszony jest na kapitat Banku, natomiast wycena instrumentdw z portfela utrzymywanego
do terminu skutkuje ujeciem w rachunku zyskéw i strat rozliczanych w czasie w okresie do
terminu wymagalno$ci, wzajemnie kompensujacych sie kwot kosztéw i przychodow
odpowiadajgcych sumarycznie kwocie kapitatlu zaktualizacji wyceny. Ryzyko zwigzane
z rynkowa wyceng instrumentéw finansowych jest kontrolowane w nastepujacy sposob:
1) limitowanie ryzyka, w tym:
a) limity tacznego zaangazowania w poszczeg6lne rodzaje instrumentow finansowych,
w podziale na:
dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez banki objete gwarancja Skarbu
Panistwa, w tym:
e zmiennokuponowe (z oprocentowaniem zmiennym),
e statokuponowe (z oprocentowaniem statym);
— dtuzne papiery warto$ciowe emitowane lub poreczone przez jednostki samorzadu
terytorialnego;
— dltuzne papiery warto$ciowe emitowane przez bank zrzeszajacy lub bank
spotdzielczy nalezacy do SOZ BPS w formie dtugu podporzadkowanego;
— dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, w tym:
e posiadajace rating uznanej agencji na poziomie inwestycyjnym,
o dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, ktére sg
notowane na rynku podstawowym GPW,
e dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez pozostate przedsiebiorstwa;
— certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych;
b) limity jednostkowego zaangazowania w kazdy z ww. rodzajow emitentow, z wyjatkiem
Skarbu Panstwa,
c) limit duration portfela dtuznych instrumentéw finansowych,
d) limit BPV portfela dtuznych instrumentéw finansowych,
e) limit dopuszczalnej straty dla portfela dostepnego do sprzedazy.
2) comiesieczne monitorowanie i raportowanie organom Banku o poziomie ryzyka
i wykorzystaniu limitow.

Zasady dokonywania transakcji dtuznymi instrumentami finansowymi, w tym uprawnienia
decyzyjne reguluja wewnetrzne procedury Banku. W szczeg6lnosSci stosuje sie procedury
w zakresie:

a) oceny zdolnosci kredytowej emitentéw dtuznych instrumentéw finansowych,
b) podejmowania decyzji o zakupie dtuznych instrumentéw finansowych,
c) monitorowania sytuacji ekonomiczno - finansowej emitentéw dtuznych instrumentéw
finansowych.
Zasady inwestowania i zarzadzania ryzykiem dtuznych instrumentéw finansowych uwzgledniajg
wymogi odpowiednich regulacji Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Ryzyko kapitatlowe
Ryzyko kapitalowe jest zwigzane z zagrozeniem wynikajacym z niezapewnienia kapitatu, jak
i braku mozliwos$ci osiagniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez Bank
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ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajacego wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.
Ryzyko kapitatowe moze wynika¢ z niewystarczajacej wielkoSci funduszy, niewystarczajacych
zyskéw, koncentracji funduszu udziatowego, koncentracji duzych pakietow udziatéw,
nadmiernego ryzyka dziatalnosci (skali i ztoZonoSci dziatania).

Zadania i obowigzki poszczegdlnych komitetéw, jednostek, komérek, stanowisk:

1y

2)

Komoérka witasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczo$ci — odpowiada w zakresie wyliczania
funduszy wtasnych, wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka
operacyjnego, wspotczynnikéw kapitatowych wymienionych w art. 92 ust. 1 CRR oraz
sprawozdawczosci obowigzkowej oraz w zakresie monitorowania, analizy i raportowania
poziomu adekwatno$ci kapitalowej Banku, w tym przeprowadzania symulacji
zapotrzebowania na kapital, opracowywania i wdrazania procedur, metod i narzedzi
zarzadzania ryzykiem i kapitatem wewnetrznym;

Komoérka wiasciwa ds. kontroli wewnetrznej - odpowiada w zakresie oceny skuteczno$ci
systemu zarzgdzania ryzykiem i kapitatem w Banku, oceny i jako$ci szacowania kapitatu
wewnetrznego i zarzadzania kapitatlowego.

Cele polityki zarzadzania kapitatem sa nastepujace:

1)
2)

3)
4)

utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zgodnym z przepisami prawa,

zapewnienie pokrycia funduszami wtasnymi wszystkich istotnych ryzyk wystepujacych
w dziatalno$ci Banku,

zapewnienie realizacji misji, celéw strategicznych i zalozen planu finansowego,
zwiekszanie realnej wartos$ci kapitatu.

W celu ograniczania ryzyka kapitatowego Bank:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

opracowuje strategie ksztattowania funduszy wtasnych,

okresla preferowang strukture kapitatu,

ustala polityke dywidendowg,

ustala dtugoterminowe cele kapitatowe,

ustala dopuszczalny spos6b alokacji kapitatu,

ustala limity kapitatowe, w tym minimalny poziom wspétczynnikéw kapitatowych,
przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych,

opracowuje kapitatlowy plan awaryjny,

cyklicznie testuje kapitatowy plan awaryjny,

monitoruje i raportuje ryzyko kapitatowe.

Raportowanie ryzyka kapitatowego obejmuje:

1
2)
3)
4)
5)

miesieczng analize adekwatno$ci kapitatowej w ramach filaru [ (wymogi regulacyjne),
kwartalny raport o poziomie kapitatu wewnetrznego,

kwartalng analize wykorzystania limitow ograniczajgcych ryzyko kapitatowe,

roczne testy warunkéw skrajnych adekwatnosci kapitatowe;j,

wyniki rocznego przegladu ICAAP.

Roczny przeglad procesu szacowania kapitatu wewnetrznego

Przeglad procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest wykonywany corocznie, zgodnie
7 Rozporzadzeniem MFFiPR z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie szczeg6towego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach. Przedmiotowy przeglad obejmuje co najmniej:

1)

procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania ryzyka w dziatalno$ci Banku;
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2) kryteria uznawania poszczegdélnych rodzajow ryzyka za istotne;

3) ustalanie kapitatu wewnetrznego w zaleznos$ci od poziomu ryzyka w Banku;

4) ustalanie celow kapitatowych w zakresie adekwatno$ci kapitatowej;

5) system kontroli wewnetrznej w obszarze szacowania i utrzymywania kapitatu

wewnetrznego.

Celem ww. przegladu jest weryfikacja stosowanych w Banku metod oceny adekwatnoS$ci kapitatu
wewnetrznego dla zapewnienia utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu
ryzyka Banku.
Wyniki przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego wraz z wnioskami dotyczacymi
zmian w wewnetrznych regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem i kapitalem s3
prezentowane Radzie Nadzorcze;j.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest
zapewnienie wyniku finansowego na poziomie pozwalajgcym na rozwdj dziatalnosci, utrzymanie
konkurencyjnosci oraz podwyzszanie funduszy wtasnych. Zarzadzanie ryzykiem biznesowym ma
zapewni¢ dywersyfikacje przychodéw oraz ogranicza¢ wptyw pozostatych ryzyk na przyszty
wynik finansowy. Minimalny poziom wyniku finansowego powinien pozwoli¢ na odtwarzanie
spadku warto$ci kapitatéw spowodowanego procesami inflacyjnymi.

Strategiczne zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa sie poprzez:

1) opracowanie wieloletniej Strategii Banku oraz jej cykliczng weryfikacje,

2) sporzadzanie planéw dziatania i monitorowanie ich realizacji,

3) opracowanie polityk w kluczowych obszarach dziatania Banku (kredyty, depozyty,

inwestycje).

Biezace zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa sie poprzez:

= ksztaltowanie oprocentowania aktywéw i pasywow,

»  wprowadzanie i modyfikacje produktéw oferowanych klientom,

= ksztaltowanie wysokosci prowizji i optat bankowych,

= polityke lokacyjna i inwestycyjna,

= ksztattowanie poziomu kosztéw dziatania.
Zarzadzanie ryzykiem biznesowym obejmuje takze aspekty tego ryzyka wynikajace ze zmiennosci
i nieprzewidywalno$ci otoczenia ekonomicznego (ryzyko makroekonomiczne) oraz ryzyka
wynikajgcego z btednych decyzji strategicznych (ryzyko strategiczne).
Raportowanie w zakresie ryzyka biznesowego obejmuje:

»  cykliczny monitoring realizacji Strategii Banku,

*  miesieczng analize wykonania planu finansowego,

* miesieczng informacje o sytuacji finansowej Banku,

= analizy konkurencyjnosci produktéw na tle rynku.

Ryzyko braku zgodnosci

Organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci na poziomie strategicznym obejmuje
dziatania Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku zmierzajace do ustanowienia norm, polityk,
przepiséw wewnetrznych Banku, a takze ustanowienie i monitorowanie skuteczno$ci dziatania
Komérki ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, oraz innych komoérek i jednostek
organizacyjnych Banku, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz legalnosci, zgodnosci,
przejrzystosci i wiarygodnosci.

Strona 30z 57




Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikotowie
Informacje podlegajace obowigzkowym ujawnieniom, stan na 31.12.2022 r.

Na proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci sktadajg sie nastepujace elementy:
1) realizacja zalecen otrzymanych od organéw nadzorczych,
2) identyfikacja i ocena ryzyka oraz szacowanie poziomu ryzyka,
3) rejestrowanie,
4) limitowanie,
5) monitorowanie,
6) ograniczenie,
7) raportowanie.
Funkcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku petnia:

1) Bank Zrzeszajacy w =zakresie informowania o zmianach przepiséw zewnetrznych,
wystepowania w imieniu bankéw spétdzielczych o interpretacje przepisow do instytucji
nadzorczych, opracowanie regulacji wzorcowych dedykowanych bankom spétdzielczym,

2) Prezes Zarzadu - petnigcy nadzo6r nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnoSci,

3) Pracownik Samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci - wykonujacy pomiar
ryzyka braku zgodnoSci, raportujacy w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku, opiniujacy projekty nowych produktéw oraz nowych procedur pod
katem spoéjnosci z regulacjami dotyczacymi zarzadzania ryzykami oraz adekwatnos$cia
kapitatowsg,

4) Komdrka wtasciwa ds. organizacyjno-prawnych - przesylajaca informacje o zmianach
przepiséw zewnetrznych do wiascicieli regulacji, informujgca uzytkownikéw regulacji
o zmianach, prowadzgca rejestr i zbior regulacji wewnetrznych Banku.

Poziom ryzyka braku zgodnoSci oraz znaczace straty spowodowane incydentem nalezacym do
obszaru ryzyka braku zgodnosci sg raportowane do Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Zgodnie
z zasadami Systemu Informacji Kierownictwa obowigzujacego w Banku, w okresach pétrocznych
sporzadzany jest Raport z zakresu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, a w okresach rocznych
Zbiorcza informacja o dokonanym rocznym przegladzie regulacji Banku. Pomiar i monitoring
ryzyka braku zgodnosci prowadzony jest za pomocg Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka.
Wystepowanie ryzyka braku zgodnosci jest ograniczane poprzez:

1) modyfikowanie proceséw biznesowych realizowanych w Banku,

2) dostosowanie istniejgcych regulacji wewnetrznych w celu zminimalizowania ryzyka braku
zgodno$ci lub wdrozenie nowych regulacji wewnetrznych, wprowadzenie lub modyfikacje
istniejacych mechanizmoéw systemowych (np. praw dostepu, blokad itp.),

3) monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk o wysokim poziomie zagrozenia i zapobieganie
sytuacjom stwarzajacym zagrozenie (podejmowanie dziatan prewencyjnych),

4) zabezpieczenia finansowe — ubezpieczenia, rezerwy na pokrycie rezultatéw niekorzystnego
dla Banku rozstrzygniecia sgdowego,

5) dziatania naprawcze zmierzajace do odzyskania straty lub zminimalizowania innych
skutkéw zdarzenia operacyjnego,

6) rozdzielnos¢ obowigzkéw pomiedzy wlasciwymi jednostkami i komoérkami
organizacyjnymi,

7) podnoszenie $wiadomosci pracownikow poprzez udziat we wiasciwych szkoleniach,

8) wuzyskiwanie opinii prawnych.

Skuteczno$¢ instrumentow zabezpieczajacych i czynnikéw tagodzacych ryzyko braku zgodnosci
jest na biezaco monitorowana.

Ryzyko modeli
Przez ryzyko modeli rozumie sie zagroZenie stratg, jaka moze ponies¢ Bank, w wyniku decyzji,
ktére mogly zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
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wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli. Bank
obejmuje zarzadzaniem ryzykiem modeli wszystkie modele wykorzystywane i planowane do
wykorzystania w Banku, niezaleznie od istotno$ci modeli, Zrédet ich pochodzenia i rodzaju
wykorzystywanych przez nie danych.

Cele zarzadzania ryzykiem modeli sg nastepujace:

1) zapewnienie odpowiedniej, dostosowanej do istotnosci ryzyka modeli w dziatalnosci
Banku, jakosci zarzadzania ryzykiem modeli i zwiekszenie przejrzystosci przebiegu catego
procesu zarzadzania ryzykiem modeli zaré6wno na potrzeby operacyjne, jak i kontrolne,

2) wprowadzenie mechanizmoéw zapewniajgcych skuteczne dziatania zaradcze i naprawcze
zapobiegajace stosowaniu modeli niespetniajgcych okreslonych standardéw jakosciowych
lub cechujacych sie nadmiernym poziomem ryzyka.

Raportowanie w zakresie ryzyka modeli odbywa sie w okresach pétrocznych i obejmuje:

1) wykaz modeli uzywanych w Banku wraz z przypisang im istotnos$cia i poziomem ryzyka
(w przypadku zidentyfikowania modeli istotnych) oraz zmianami wartosci tych kategorii
na przestrzeni czasu,

2) zmiany w liczbie stosowanych modeli, zakresach ich stosowania i przyczyny tych zmian,
3) wykaz planowanych dziatan z zakresu zarzadzania modelami i ich ryzykiem,

4) inne informacje istotne z punktu widzenia mozliwosci efektywnego wykonywania zadan
powierzonych zarzagdowi Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewta$ciwg reakcjg na te zmiany.

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest zapewnienie stabilnego rozwoju Banku w dtugim
okresie czasu, w tym zwiekszanie bazy klientéw, przychodéw, wyniku finansowego i kapitatow.

Zarzadzanie ryzykiem strategicznym polega na opracowywaniu wieloletniej strategii Banku
i spéjnego z nig dtugoterminowego planu finansowego oraz na monitorowaniu ich realizacji
a takze podejmowaniu dziatan zarzadczych w przypadku stwierdzenia istotnych negatywnych
odchylen w realizacji Strategii i planow.

Zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem strategicznym sa realizowane przez:

1) Rade Nadzorcza: w zakresie przyjmowania Strategii Banku i nadzorowania jej realizacji,
przyjmowania polityk dziatania w kluczowych obszarach dziatania Banku, przyjmowania
cyklicznych informacji o stopniu realizacji Strategii Banku i stosowaniu polityk,

2) Zarzad: w zakresie opracowania Strategii Banku, dlugoterminowych planéw dziatania,
polityk dziatania w kluczowych obszarach dziatania Banku, realizowania Strategii i planow,
oceny stosowania polityk, cyklicznego informowania Rady Nadzorczej o stopniu realizacji
Strategii Banku i planéw finansowych,

3) Komorka wtasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczos$ci: w zakresie monitorowania realizacji
Strategii Banku i planéw finansowych, oceny ryzyka niewykonania Strategii i plandw,
raportowania w tym zakresie, wyliczania kapitalu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
strategicznego,

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami: w =zakresie opiniowania regulacji wewnetrznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz rekomendowania dziatan zarzadczych w obszarze
ryzyka,

5) wszystkie komdrki Banku: realizuja zatozenia obowigzujacej Strategii Banku i planow
finansowych, raportuja o stopniu wykonania plandéw, wyjasniajg przyczyny w przypadku
niepelnego wykonania planéw.
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Poziom istotnoSci ryzyka strategicznego jest oceniany co kwartal przez Komitet Zarzadzania
Ryzykami. Z tg samg czestotliwo$cia oceniana jest adekwatno$¢ kapitalu wewnetrznego
alokowanego na pokrycie tego ryzyka.

Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko reputacji to biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wtasnych lub
plynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji Banku. Celem zarzadzania ryzykiem reputacji
jest ochrona Banku poprzez:

1) przeciwdzialanie wystepowaniu zdarzen generujacych ryzyko reputacji,
2) ograniczanie negatywnego wptywu zdarzen na wizerunek Banku,
3) ograniczanie strat finansowych wynikajacych z utraty reputacji.

Zarzadzanie ryzykiem reputacji ma charakter przede wszystkim zapobiegawczy, polegajacy na
wdrazaniu w Banku odpowiednich rozwigzan proceduralnych, w tym standardéw postepowania
wobec klientéw i polityki informacyjnej a takze oferty produktowej, ktore nie narazajg Banku na
utrate reputacji. Zarzadzanie ryzykiem reputacji w Banku obejmuje réwniez:

1) monitorowanie Srodkdw masowego przekazu,

2) rejestrowanie zdarzen generujacych ryzyko reputacji,

3) analize zdarzen operacyjnych pod katem ryzyka reputacji,

4) dystrybucje informacji o potencjalnym ryzyku utraty reputacji wewnatrz Banku,

5) realizowanie dziatan ostonowych w sferze informacji,

6) zapewnianie ochrony prawnej w sytuacjach spornych,

7) identyfikowanie potencjalnych zagrozen reputacyjnych,

8) monitorowanie wskaznikéw KRI obejmujgcych ryzyko reputacji,

9) wdrazanie wewnetrznych kodekséw postepowania i rozwigzywania konfliktow.
Podstawowymi narzedziami realizacji cel6w zarzadzania ryzykiem reputacji sa:

1) utrwalanie dobrego wizerunku Banku na zewnatrz,

2) uwzglednianie ryzyka reputacji przy wdrazaniu nowych produktéw,

3) przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego w Banku,

4) wymaganie od pracownikéw etycznego postepowania w miejscu pracy i lojalnosci wobec
pracodawcy,

5) posiadanie i realizowanie polityki informacyjnej w zakresie kontaktéw z klientami,

6) informowanie klientéw o posiadanych gwarancjach wyptacalnosci,

7) szkolenie pracownikow w zakresie obstugi klientow,

8) informowanie klientéw o cechach produktéw oraz o ewentualnych ryzykach zwigzanych
z produktami,

9) =zapewnienie cigglo$ci dziatania systemoéw informatycznych, w tym bankowosci
elektroniczne;j,

10) zapewnienie bezpieczenistwa informacji w Banku, w szczegélnos$ci danych klientow.

Zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem reputacji sg realizowane przez:

1) Zarzad Banku: w zakresie wprowadzania wewnetrznych regulacji i procedur oraz
produktéw z uwzglednieniem ich wptywu na reputacje Banku, oraz nadzér nad
stosowaniem polityki odpowiednio$ci,

2) Komoérka wiasciwa ds. ryzyka i sprawozdawczosci: w zakresie monitorowania wskaznikow
KRI, analizowania potencjalnego wplywu zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym na
reputacje Banku, monitorowania ptynnos$ci Banku, ustalania kapitalu wewnetrznego na
pokrycie ryzyka reputacji,

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami: w zakresie opiniowania regulacji wewnetrznych
dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz rekomendowania dziatan zarzadczych w obszarze
ryzyka,
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4) Komoérka wtasciwa ds. informatycznych: w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
informacyjnego i zapewnienia ciggtosci dziatania systemoéw informatycznych,

5) Komorka wilasciwa ds. organizacyjno-prawnych: w zakresie przyjmowania i obstugi skarg
klientéw, oceny pracownikéw, obstugi organéw kierowniczych Banku,

6) Kierownictwo Banku: w zakresie monitorowania zdarzen generujacych ryzyko reputacji,
informowanie Zarzadu o tych zdarzeniach, rejestrowanie zdarzen w bazie,

7) wszystkich pracownikéw Banku: w zakresie postepowania zgodnego z zasadami etycznymi,
zasadami wspotzycia spotecznego i regulacjami wprowadzanymi przez Zarzad.

Poziom istotnosci ryzyka utraty reputacji jest oceniany co kwartal przez Komitet Zarzgdzania
Ryzykami. Z t3 samg czestotliwos$cia oceniana jest adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego
alokowanego na pokrycie tego ryzyka.

Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego to ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego na wynik
finansowy i kapital Banku. Celem zarzadzania ryzykiem cyklu gospodarczego jest ograniczenie
niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji makroekonomicznej na sytuacje finansowa
Banku poprzez identyfikacje czynnikéw makroekonomicznych majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Banku oraz podejmowanie odpowiednich dziatan zarzadczych. Ryzyko cyklu
gospodarczego moze ujawniaé sie jako spadek sprzedazy débr i ustug, wzrost bezrobocia,
znaczace zmiany cen (inflacja lub deflacja), kurséw walutowych i stép procentowych, co moze
niekorzystnie wptywac na sytuacje finansowg klientéw i kontrahentéw Banku.

Ryzyko niekorzystnych zmian makroekonomicznych jest monitorowane w nastepujgcy sposob:
1) monitorowanie i analizowanie sytuacji makroekonomicznej, w tym zwtaszcza:
a) dynamiki PKB,
b) stopy bezrobocia,
c) inflacji/deflacji,
d) rynkowych stép procentowych,
e) kurséw walutowych,
f) rentownoSci aktywéw finansowych,

2)zapoznawanie sie z raportami analitycznymi opracowanymi przez NBP, bank zrzeszajacy,
inne os$rodki analityczne,

3) identyfikowanie czynnikéw makroekonomicznych, na ktére Bank jest wrazliwy,
4) analize wynikow testow warunkdéw skrajnych,
5) ocene ryzyka niekorzystnych zmian makroekonomicznych.

Dla celow oceny narazenia Banku na ryzyko cyklu ekonomicznego wykorzystuje sie testy
warunkow skrajnych, w szczegélnosci w zakresie:

1) jakosci portfela kredytowego,
2) wyniku finansowego,

3) adekwatnosci kapitatowe;j,

4) wybranych miar ptynno$ci.

Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych jest realizowane miedzy innymi w postaci
raportéw podsumowujacych wyniki testow warunkéw skrajnych. Odbiorcami raportéw sg KZR,
Zarzad i Rada Nadzorcza.
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Dziatania zarzadcze obejmujace ryzyko zmian makroekonomicznych maja charakter zaré6wno
zapobiegawczy, jak i reakcyjny i polegaja w szczeg6lnosci na:

1) uwzglednianiu ryzyka niekorzystnej zmiany sytuacji makroekonomicznej w planowaniu
dzialalnosci Banku,

2) ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,
3) modyfikowaniu metodyk oceny ryzyka kredytowego i polityki zabezpieczen,
4) limitowaniu zaangazowania w poszczeg6lnych branzach i produktach,

5) tworzeniu rezerw na ryzyko aktualnie niezrealizowane.

4.3. System kontroli wewnetrznej

W Mikotowskim Banku Spoétdzielczym w Mikotowie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej
(SKW), ktéry stanowi cze$¢ systemu zarzagdzania Bankiem, o ktérym mowi art. 9 ustawy Prawo
bankowe oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach. System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

1) Funkcje kontroli, majgca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych w szczegdblnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska,
grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcji; Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.

2) Komérke do spraw zgodno$ci, majaca za zadanie identyfikacje, ocene, Kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

3) Niezalezna komorke audytu, ktéra w zwigzku z przynalezno$cig Banku do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, jest realizowana przez audytoréw SOZ BPS.

Cele systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa bankowego, celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest
zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku;
b) wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowej;
c) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

d) zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Rola Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz pozostate informacje z obszaru
kontroli wewnetrznej

Zarzad

1. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach, komoérkach i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, stanowisko ds.
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci i komdrke audytu wewnetrznego. W zwigzku
z przynalezno$cig Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, audyt wewnetrzny realizowany
jest przez audytoréw Spétdzielni w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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2. Zarzad Banku, zgodnie z Polityka zgodnosci, zapewnia niezalezno$¢ komorki ds. ryzyka braku
zgodnosSci oraz $rodki finansowe, niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz
systematycznego podnoszenia kwalifikacji.

3. Zarzad Banku podejmuje dzialania majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wlasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw Banku
w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy z Departamentem Kontroli Wewnetrznej (DKW),
z komorka ds. ryzyka braku zgodnoSci oraz ze Spétdzielnia, w ramach realizacji funkcji audytu
wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom tych komoérek do niezbednych
dokumentéw Zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku
z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

4. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania, w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym
okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujace.

5. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodno$ci, rozumianym
jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych;

b) odpowiada za opracowanie Polityki ZgodnoSci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie
Radzie Nadzorczej Banku, raportéw w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku
zgodnoSci;

c) polityka zgodnosci zawiera podstawowe zasady zapewniania zgodno$ci dziatania Banku
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku i standardami rynkowymi przez
wszystkich pracownikéw Banku, w tym podstawowe zasady zapewniania zgodnosSci na
pierwszym poziomie i na drugim poziomie, o ktéorym mowa w § 3 ust. 1 pkt 2
Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy [ Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, oraz wyjasnia gtdwne elementy procesu zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, o ktérych mowa w § 38 pkt 4-8 ww. Rozporzadzenia;

d) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania, w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym $rodki
naprawcze lub dyscyplinujace.

6. Zarzad Banku, minimum raz do roku, informuje Rade Nadzorczg Banku o sposobie wykonania
zadan, o ktérych mowa w pkt.11i 2.

7. Zarzad Banku informuje Zarzad Spétdzielni o rozpoznaniu istotnych okoliczno$ci, ktére moga
wptywa¢ na adekwatno$¢ lub skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku lub innych
Uczestnikéw SOZ BPS.

Komitet Audytu

1. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest kontrola proceséw sprawozdawczos$ci
finansowej w Banku, zapewnienie skuteczno$ci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz wspétpraca z bieglym rewidentem.

2. Do zadan wykonywanych przez Komitet Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skuteczno$ci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem, w tym
w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,
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e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnos$ci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego (zwanej dalej "Agencja"), wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;j,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku §wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

c) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku;

d) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z t3 firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

f) okre$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

g) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania bieglych
rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. ,,d” i ,.e”,

h) przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej Banku.

Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem skutecznego
i adekwatnego systemu kontroli wewnetrzne;.

2. Wramach nadzoru nad dziatalno$cig Banku, Rada Nadzorcza, monitoruje skutecznos$¢ systemu
kontroli wewnetrznej, w oparciu o informacje uzyskane od samodzielnego stanowiska ds.
zarzgdzania ryzykiem zgodnoS$ci, komdrki audytu wewnetrznego (umiejscowionej w SOZ BPS),
Zarzadu Banku, DKW, ocen audytéw, kontroli zewnetrznych i Nadzorcy, w tym oceny BION.

3. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad, dotyczacych zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci;

b) zatwierdza polityke zgodnos$ci Banku;

c) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
przez Bank.

4. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej Banku na 1 i 2 poziomie zarzadzania, w tym corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodno$ci, co najmniej w oparciu
o nastepujace dokumenty i informacje:

a) wyniki kontroli/przegladéw/audytéw zewnetrznych i wewnetrznych, realizowane przez
upowaznione podmioty, w tym przeglady zewnetrzne na zlecenia Rady Nadzorczej Banku,

b) wyniki audytow realizowanych w Banku przez SOZ BPS,

c) wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych proceséw
istotnych,

d) wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

e) ocene BION.
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Jezeli w banku zostat powotany Komitet Audytu, Rada Nadzorcza przeprowadza oceny,
o ktérych mowa powyzej, na podstawie opinii tego komitetu.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétdzielni (SOZ BPS)

1. Zarzad Spoétdzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spétdzielni, ktéry
obejmuje funkcje audytu wewnetrznego oraz zapewnienie niezaleznoS$ci realizacji tej funkcji.

2. Rada Nadzorcza Spoétdzielni dokonuje oceny adekwatno$ci i skutecznosci dziatania w Systemie
Ochrony funkcji audytu wewnetrznego.

Schemat organizacji 3 linii obrony

1. Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej Banku zorganizowane jest na trzech,
niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie poziomach (zamiennie stosuje sie nazwe ,trzy
linie obrony”):

1) pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) - operacyjne zarzadzanie ryzykiem w Banku,
powstatym w zwigzku z dziatalnos$cig prowadzong przez Bank,
2) drugi poziom (druga linia obrony):

e zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw, na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych - w tym Departament Kontroli
Wewnetrznej, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa
w pkt 1,

e dziatalno$¢ samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodno$ci,

3) trzeci poziom (trzecia linia obrony) - audyt wewnetrzny realizowany przez audytoréw
Spétdzielni w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Funkcja kontroli wewnetrznej realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.

3. W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego, poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego, poprzez
jednoznaczne rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleZznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii (ta sama osoba albo
odpowiada za stosowanie danego mechanizmu kontrolnego albo za niezalezne monitorowanie
jego przestrzegania).

Funkcja kontroli

1. Na funkcje kontroli sktadaja sie:
a) mechanizmy kontrolne;
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych;
c) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom.

3. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegélnosci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw z procesami w dziatalnos$ci
Banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych.
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Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnosci i komoérki audytu
wewnetrznego

1. Samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci peini w Banku funkcje komoérki ds.
zgodnos$ci. W strukturze organizacyjnej Banku samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku
zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Zakres zadan samodzielnego stanowiska

ds.

ryzyka braku zgodnosci jest okreSlony w Regulaminie organizacyjnym Banku

i w szczego6lnosci obejmuje:

przygotowywanie projektow aktow normatywnych dotyczacych zarzadzania tym
ryzykiem,

rejestracje  stwierdzonych przypadkéw wystgpienia niezgodnoSci przepiséw
wewnetrznych Banku z przepisami prawa,

prowadzenie wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych incydenty braku zgodnosci,

zapewnienie zgodno$ci obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych
z obowigzujgcymi przepisami prawa we wspotpracy z DOP oraz przygotowywanie
informacji dla poszczeg6lnych komdrek organizacyjnych Banku,

wspotprace z DKW w zakresie przygotowywania regulacji wewnetrznych i ich zgodnosci
z regulacjami zewnetrznymi,

monitorowanie i prowadzenie na podstawie pisemnych informacji otrzymanych
z poszczeg6lnych komoérek i jednostek organizacyjnych ewidencji incydentéw naruszania
norm zgodnosci,

wspotprace z komoérkami i jednostkami organizacyjnymi Banku w zakresie oceny
i monitorowania ryzyka braku zgodnoSci,

wspétprace z kancelariami prawnymi wspotpracujgcymi z Bankiem,

wspoétprace z Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi podmiotami zewnetrznymi w zakresie
wynikajgcym z konieczno$ci zapewnienia zgodno$ci,

przekazywanie informacji Zarzagdowi Banku na temat poziomu ryzyka braku zgodnosci
oraz stwierdzonych przypadkach braku zgodnosci,

identyfikacje i ocene ryzyka zwigzanego z rozwojem nowych linii biznesowych lub
tworzeniem nowych produktéw, poprzez opiniowanie procedury wprowadzania nowych
produktéw lub modeli biznesowych,

weryfikacje jakosci dokumentacji zewnetrznej (obejmujacej dokumenty opracowane
przez Bank i przekazywane klientom, kontrahentom i osobom trzecim, np. wzory umow,
schemat wyciagéw bankowych, broszury reklamowe, informacje prasowe, informacje
w witrynach internetowych),

monitorowanie i ewidencjonowanie zglaszanych incydentéw naruszenia polityki
zgodnosci, w tym zglaszanych problemdéw etycznych w kategoriach:

o oszustwo wewnetrzne,
o polityka kadrowa i bezpieczenistwo pracy,
o Kklienci, produkty i praktyka biznesowa, dokonywanie transakcji,

o dostawa oraz zarzadzanie procesami.

— uczestniczenie w posiedzeniach Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku.
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Samodzielne stanowisko ds. ryzyka braku zgodnos$ci ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego
komunikowania sie z Zarzadem Banku oraz Rada Nadzorcza Banku, a takze mozliwos$¢
bezposredniego i jednoczesnego raportowania do tych organéw.

Powolywanie i odwotywanie z samodzielnego stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci odbywa
sie za zgoda Rady Nadzorczej Banku.

. Audyt wewnetrzny realizowany przez audytoréw Spoétdzielni w ramach Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

. Departament Kontroli Wewnetrznej. W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono
takze komodrke ds. kontroli wewnetrznej - Departament Kontroli Wewnetrznej (DKW).
Komadrka ta pehni role koordynujgco-kontrolnag na drugim poziomie - bedaca czescia funkcji
kontroli. DKW podlega Prezesowi Zarzadu Banku. Zakres zadan DKW jest okreslony w
Regulaminie organizacyjnym i w szczegdlnosci obejmuje:

testowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w oparciu o Matryce Funkcji
Kontroli,

przeprowadzanie planowych i doraznych kontroli instytucjonalnych wewnetrznych
w jednostkach i komdrkach organizacyjnych Banku, majgce na celu dokonywanie ocen
zgodnoSci dziatania kontrolowanych jednostek i komdrek organizacyjnych Banku
z obowigzujgcymi regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi, a takze ocena poprawnosci
stosowania i przestrzegania w kontrolowanych komoérkach ustanowionych mechanizméw
kontroli wewnetrznej z wytgczeniem zadan DKW,

opracowywanie (w oparciu o analize ryzyka), uaktualnianie i realizacje dtugoterminowego
planu Kkontroli instytucjonalnych wewnetrznych oraz opracowywanie i realizacja
potrocznych planéw dziatania DKW (plany operacyjne),

coroczng ocene realizacji polityki wynagrodzen,

dokonywanie analiz niezbednych do oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku oraz oceny realizacji celéw kontroli, z wytgczeniem zadan DKW,
w oparciu o dane uzyskiwane w wyniku przeprowadzanych kontroli instytucjonalnych
wewnetrznych oraz testdw z MFK a takze dane otrzymywane z systemu sprawozdawczosci,

biezgce monitorowanie i ocene stopnia realizacji zalecenn pokontrolnych z kontroli
instytucjonalnych wewnetrznych przeprowadzonych przez DKW oraz z audytu
wewnetrznego dokonywanego przez komorke audytu wewnetrznego (Komérke Audytu
Wewnetrznego Spétdzielni) w Banku,

monitorowanie i ocene stopnia realizacji zalecen pokontrolnych z inspekcji
przeprowadzonych przez KNF i inne organy kontrolne w jednostkach i komorkach
organizacyjnych Banku,

sygnalizowanie niekorzystnych zjawisk wystepujacych w dziatalno$ci jednostek
i komorek organizacyjnych Banku,

sporzadzanie okresowych sprawozdan z zakresu prowadzonej dziatalnosci
i przedktadanie ich Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku,

koordynowanie dziatan kontrolnych, wykonywanych w zakresie wynikajacym
z Umowy Systemu Ochrony, w tym wspotprace z Komdrkg Audytu Wewnetrznego
Spétdzielni Systemu Ochrony,

koordynowanie prac zwigzanych z tworzeniem Matrycy Funkcji Kontroli (MFK) oraz
monitoring realizacji zadan wynikajacych z MFK (testy, zalecenia),

opracowanie/aktualizacja regulaminu systemu kontroli wewnetrznej w MBS w Mikotowie.
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Zasady corocznej oceny systemu kontroli wewnetrzne dokonywane przez Rade Nadzorcza
Banku

1. Kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej na 1 i 2 poziomie
zarzadzania ryzykiem, dokonywane przez Rade Nadzorcza Banku, obejmujg przynajmnie;j:

e ocene realizacji zatwierdzonych celéw strategicznych Banku,

e osiggniecie zalozen finansowych na dany rok, w tym osiggniecie miniméw wskaznikéw
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony,

e ocene zmaterializowania ryzyka reputacji Banku,

e wyniki testéw/kontroli/przegladéw/audytow wewnetrznych i zewnetrznych w tym
wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

e ilos¢ btedow krytycznych i znaczacych, identyfikowanych w ramach niezaleznego
monitorowania,

o trend wilo$ciach skarg Klientéw do Rzecznika Finansowego, KNF z uwzglednieniem trendu
skarg zasadnych,

o ilos¢ikwote strat operacyjnych (trend),
e przekraczanie limitow ustanowionych przez Bank.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku dokonywana przez Rade Nadzorcza Banku jest
realizowana w zakresie 1 i 2 linii obrony. Ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii obrony
(audytu wewnetrznego) jest dokonywana przez Rade Nadzorcza SOZ BPS.

3. Informacja o wynikach corocznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli
przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg Banku przekazywana jest do SOZ BPS.

V. Wymogi informacyjne okreslone w Rekomendacji P

5.1. Pozyskiwanie i dywersyfikacja zrodel finansowania, techniki wykorzystywane do
ograniczenia ryzyka plynnosci

Plynnos$¢ finansowa Banku jest ksztaltowana gtéwnie przez baze depozytowa oraz alokacje
nadwyzki finansowej po stronie aktywdéw. Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalno$ci Banku sg
depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank dazy do dywersyfikacji swojej oferty z punktu
widzenia termin6w wymagalnosci depozytéw, jak i charakteru depozytu, a takze typu Klientdw.
Wobec tego Bank przyjat i wdrozyt dtugoterminowy plan pozyskania sSrodkéw obcych uznanych
za stabilne Zrédto finansowania. Plan ten podlega corocznej aktualizacji i jest zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza Banku. Za zrodto stabilnego finansowania w zakresie $rodkéw obcych uznaje sie
depozyty biezace i terminowe Klientéw Banku, w tym zabezpieczenia pieniezne. Aby zapewnic
wysoka stabilno$¢ bazy depozytowej Bank oferuje atrakcyjne produkty o Kkorzystnym
oprocentowaniu. Przynaleznos$¢ Banku do Zrzeszenia BPS, Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
wzmacnia jego pozycje i wiarygodno$¢ oraz zwieksza szanse na pozyskiwanie nowych Klientow.
Bardzo waznym narzedziem do pozyskiwania nowych Klientow jest polityka cenowa.
Oprocentowanie depozytéw ma bezposrednie przetozenie na koncentracje bazy depozytowe;j,
poziom zrywalno$ci depozytow oraz wyniki finansowe Banku. Dzialania Banku w tym zakresie sa
ukierunkowane na stabilizowanie oraz rozwdj bazy depozytowej, co jednak nie wyklucza
kontrolowanego odptywu najbardziej kosztowych depozytéw. W celu ograniczenia ryzyka
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plynnosci Bank kontroluje koncentracje oraz zrywalno$¢ i odnawialno$¢ depozytéow. Bank dazy
réwniez do poszerzania obszaru swojej dziatalnos$ci. Prowadzi aktywng sprzedaz produktowa
oraz dziatania marketingowe na terenie swej dziatalnosci (wspieranie lokalnych wydarzen). Jako
techniki ograniczania ryzyka ptynnosci Bank wprowadzit szereg limitéw, ktérych przestrzeganie
i wykorzystanie jest monitorowane. Przeprowadzane s3 takze testy warunkéw skrajnych.

5.2. Testy warunkoéw skrajnych

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w trzech podstawowych wariantach:
wewnetrznym, systemowym oraz stanowigcym kombinacje wariantu wewnetrznego
i systemowego. Wyniki testdbw s3 raportowane i prezentowane na posiedzeniu Komitetu
Zarzadzania Ryzykami, Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zatozenia testow warunkéw skrajnych
uwzgledniajg sytuacje skrajne, ale mozliwe w realiach dziatania Banku, z uwzglednieniem profilu
ryzyka Banku, skali dziatania i otoczenia, w ktérym Bank funkcjonuje. Testy warunkéw skrajnych
stanowig element informacji o ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci, a ich rezultaty s3
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem w Banku, w szczegélno$ci w ramach
awaryjnych planéw ptynnosci. Zarzad Banku na podstawie wynikdw przeprowadzonych testéw
warunkow skrajnych dokonuje oceny potrzeb i podejmuje ewentualne dziatania w zakresie
dziatan zapobiegawczych i korygujacych, majacych na celu utrzymanie profilu ryzyka Banku
w zakresie ustalonym przez apetyt na ryzyko zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Wyniki testow
warunkow skrajnych stanowig rowniez podstawe do: oceny adekwatnos$ci nadwyzki ptynnosci,
wyznaczania limitbw wewnetrznych, projektowania struktury finansowania dziatalnosci,
planowania strategicznego oraz dostosowania regulacji wewnetrznych.

Bank posiada , Plan awaryjny utrzymania ptynnosci”, ktéry uwzglednia zasady przeprowadzania
testow warunkdw skrajnych i zaktada symulacje wyplywu $rodkéw w sytuacji skrajnej rowniez
w trzech wariantach.

5.3. Polityka Banku w zakresie utrzymywania rezerw plynnoSci oraz ograniczenia
regulacyjne w zakresie transferu ptynnosci w obrebie Zrzeszenia

System zarzadzania ryzykami w Banku jest skonstruowany w sposéb zapewniajacy
bezpieczenstwo dziatania Banku. RoOwniez i ryzyko ptynno$ci utrzymuje sie w Banku na
bezpiecznym poziomie. Nie mniej jednak, jednym z gtéwnych celéw zarzadzania ryzykiem
ptynnosci jest posiadanie i utrzymywanie, odpowiednich do skali i profilu ryzyka Banku, rezerw
ptynnosci. Oprocz posiadania adekwatnej wielkosci aktywow ptynnych Bank ma mozliwos$¢
pozyskania dodatkowych Zrddet finansowania. Mozliwo$¢ taka jest zwigzana z przynalezno$cia
Banku do Zrzeszenia BPS i Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i posiadaniem depozytu
obowiazkowego. Dodatkowo Bank ma mozliwo$¢ pozyskania srodkéw pomocowych réwniez
w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Mechanizmy pomocowe utworzone w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia zostaly zdefiniowane
w ustawie o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
z dnia 7 grudnia 2000 r. Do mechanizméw tych nalezy depozyt obowigzkowy oraz wsparcie
z Funduszu Zabezpieczajacego. Pomoc zwrotna z Funduszu moze by¢ udzielona w formie
pozyczki restrukturyzacyjnej lub ptynnosciowej, gwarancji, poreczen lub innych zabezpieczen,
pozyczki dtugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych, objecia udziatéw
cztonkowskich w celu zwiekszenia funduszy wlasnych Banku, objecia akcji w celu zwiekszenia
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funduszy wtasnych Banku Zrzeszajacego. Pomoc ze srodkéw Funduszu Zabezpieczajacego moze
by¢ udzielona w formie wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy banku spétdzielczego, lub
wptaty na kapitat zapasowy lub rezerwowy banku zrzeszajacego.

5.4. Stopien scentralizowania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy. Oznacza to
zarzadzanie ptynnos$cia ztotowa i walutowg, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych, jak
i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych, obejmujace wszystkie komérki
i jednostki organizacyjne Banku.

VI. Opis polityki wynagrodzen, informacja o powotlaniu komitetu do spraw
wynagrodzen

6.1. Polityka wynagrodzen

Informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, a takze liczbe posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym
przez organ zarzadzajacy pelnigcy nadzor nad wynagrodzeniami, w tym - w stosownych
przypadkach - informacje na temat skladu i zakresu zadan komisji (komitetu) ds.
wynagrodzen, konsultanta zewnetrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu
polityki w zakresie wynagrodzen, oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron

Proces decyzyjny w obszarze wynagrodzen jest uregulowany przez nastepujace dokumenty

wewnetrzne:

1) Polityke wynagrodzen,

2) Regulamin wynagradzania wraz z zalgcznikami, do ktoérych nalezy m.in. Regulamin
premiowania, okreslajacy zasady ustalania, przyznawania i wyptacania wynagrodzen oraz
zasady przyznawania nagrod, premii oraz innych $wiadczen pracownikom zatrudnionym
w Bankuy,

3) Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku,
uwzgledniajacg obowigzujace przepisy prawa krajowego i wspdlnotowego.

Przy ustalaniu polityki wynagrodzen nie korzystano z ustug konsultanta zewnetrznego,

wykorzystano jednak wzorcowa dokumentacje stosowang w zrzeszeniu BPS.

Procedury regulujgce polityke wynagrodzen, w tym zmienne sktadniki wynagrodzen, zostaty
wprowadzone zgodnie z obowigzujacym w Banku trybem wprowadzania regulacji,
uwzgledniajgcym udziat komoérek Banku odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzng
i zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci. Polityki wynagrodzen i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Stosowanie polityki podlega
corocznemu przeglagdowi wykonywanemu przez komoérke kontroli wewnetrznej, ktorego wyniki
prezentowane sg zaréwno na posiedzeniu Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Banku. W Banku nie
powotano komisji ds. wynagrodzen.

Stosowana w Banku polityka wynagrodzen wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza akceptowalny ogélny poziom ryzyka, wspiera realizacje strategii
zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt intereséw.

Strona 43z 57




Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikotowie
Informacje podlegajace obowigzkowym ujawnieniom, stan na 31.12.2022 r.

Informacje na temat powiazania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Polityka wynagrodzen w Banku jest pochodnag osigganej efektywnosci przez pracownikéw, w tym
zatrudnionych na stanowiskach kluczowych oraz wynagrodzen ksztattujgcych sie na rynku pracy.
Pracownicy wywigzujacy sie prawidtowo z obowigzkéw, w szczegoblnosci realizujgcy zadania
premiowane, wynikajace z zalozen planu finansowego, moga otrzymac premie uznaniowg, jednak
wysoko$¢ premii nie jest wyliczana automatycznie w relacji od jakiegokolwiek parametru
finansowego, w tym poziomu sprzedazy produktéw bankowych. Decyzje o wyptacie premii
podejmuje Zarzad Banku, jezeli spetnione sg warunki brzegowe, przez ktore rozumie sie realizacje
wybranych zatozen ekonomiczno - finansowych ujetych w planie finansowym Banku. S3 to:

1) zrealizowany poziom wyniku finansowego netto,

2) poziom wskaznika zwrotu z aktywow (ROA netto),
3) jakos¢ portfela kredytowego wg wartosci bilansowej,
4) poziom wspoélczynnika wyptacalnosci,

5) poziom wskaznika C/I (koszty/dochody),

6) najbardziej aktualna ocena globalna nadawana Bankowi przez jednostke zarzadzajaca
systemem ochrony, w ramach zatwierdzonych zasad oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej bankéw - uczestnikoéw systemu ochrony.

W przypadku niepetnej realizacji zalozen planu finansowego premia uznaniowa moze nie zosta¢
wyplacona.

W szczego6lnos$ci zasada ta dotyczy pracownikéw zaangazowanych w proces kredytowy, ktérych
premiowanie jest uzaleznione od poziomu szkodowosci portfela kredytowego. W przypadku
pracownikéw sprzedazowych, windykacyjnych oraz innych, majgcych bezposredni wptyw na
wyniki finansowe Banku, stosuje sie rowniez kryteria zwigzane z realizacjg przypisanych im
odpowiednich planéw. Pracownicy odpowiedzialni za ocene warto$ci zabezpieczen dotyczacych
nieruchomosci i monitorowania warto$ci nieruchomosci, sg oceniani w szczeg6lnoéci pod katem
kryterium osiagania i zachowania wysokiej jako$ci procesu oceny zmierzajacej do ustalenia
wartosci, jaka Bank bedzie w stanie odzyska¢ z przedmiotu zabezpieczenia.

Pracownicy zaangazowani w proces kredytowy w obszarze ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, sg oceniani w szczeg6lnosci pod katem kryterium przestrzegania
wewnetrznych regulacji, majgcych na celu ograniczanie ryzyka oraz przestrzegania wynikajacych
z apetytu na ryzyko, wewnetrznych standardéw kredytowych.

W przypadku os6b petigcych kluczowe funkcje w Banku (zgodnie z Polityka zmiennych
skladnikéw wynagrodzen oséb pelnigcych kluczowe funkcje) kryteria oceny efektéw pracy zalezg
od zajmowanego stanowiska. Oceny efektéw pracy dokonuje sie pod katem kryteriéw
finansowych i niefinansowych, odzwierciedlajgcych realizacje celow wynikajacych z petnionych
funkcji. Kryterium oceny efektéow pracy dla Gléwnego Ksiegowego Banku stanowi rzetelne
prowadzenie ksigg rachunkowych Banku w oparciu o zatwierdzone zasady rachunkowo$ci oraz
dbatos$¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Kierujacy komoérka do spraw zgodnosci, komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za
zarzadzanie ryzykiem, komoérka odpowiedzialng za kontrole wewnetrzng oraz za sprawy
kadrowe, s3 wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celéw
wynikajgcych z petionych przez nich funkgcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od
wynikow gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku.

W stosunku do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych stosuje sie rowniez
dodatkowe kryteria otrzymania premii, w tym terminowo$¢ i jako$¢ wykonywania zadan przez
podlegte zespoty (komorki organizacyjne) oraz wystepowanie zdarzen generujgcych ryzyko
operacyjne, prawne lub utraty reputacji. Osoby podlegajace polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen otrzymujg premie w przypadku pozytywnej oceny, obejmujgcej kryteria finansowe,
niefinansowe oraz kryteria dodatkowe okreslone w Polityce. W przypadku negatywnej oceny
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wyptata premii moze zosta¢ wstrzymana. Premia jest wstrzymana réwniez w przypadku
spetnienia przestanek okreslonych w ustawie Prawo bankowe (dot. naruszenia lub zagrozenia
naruszenia przez Bank wskazanych w ustawie Prawo bankowe przepiséw, w tym wdrozenia

planu naprawy).

Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen,
w tym informacje na temat kryteriow stosowanych przy pomiarze wynikéw i korekcie
o ryzyko, polityki odraczania ptatno$ci i kryteriow nabywania uprawnien

Zmienne sktadniki wynagrodzen sa wyptacane osobom posiadajgcym istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku. Wykaz tych oséb (kluczowych funkcji) okresla Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku. Identyfikowanie kluczowych funkcji odbywa sie na podstawie ,Polityki
identyfikowania kluczowych funkcji oraz powotywania i odwotywania os6b petnigcych kluczowe
funkcje w Mikotowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie”.

W analizowanym okresie zmienne sktadniki wynagrodzenia obejmowaty:
— premie i nagrody przyznawane cztonkom Zarzadu,

— premie i nagrody przyznawane pracownikom petnigcym kluczowe funkcje.

Premie jako - zmienny sktadnik wynagrodzenia:

e byly wyptacane nie czesciej niz jeden raz na kwartat. Maksymalng warto$¢ zmiennego
sktadnika wynagrodzenia wyptacanego kwartalnie ustalono na warto$¢ nie wyzsza niz
60% otrzymanego kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego brutto, liczonego za kwartat
podlegajacy ocenie,

e Dbyly wyptlacane z dotu, w okresach kwartalnych, nie péZniej niZ w nastepnym kwartale,
po zakonczeniu kwartatu, ktérego ocena dotyczy, po uwzglednieniu analizy wynikow
finansowych osiggnietych przez Bank. Analizy tej dokonuje Zarzad Banku w stosunku do
pracownikéw petigcych kluczowe funkcje natomiast Rada Nadzorcza Banku w stosunku
do cztonkéw Zarzadu,

e byly wyptacane w formie pieniezne;.

Nagroda jako- zmienny sktadnik wynagrodzenia:

e Dbyla przyznawana i wyptacana w zaleznosci od zaistnienia okolicznosci uprawniajgcej do
przyznania nagrody, w szczego6lnosci za wzorowe wypelnianie obowigzkow, przejawianie
inicjatywy w pracy w Banku, podejmowanie i udzial w dziataniach skutkujacych
podnoszeniem wydajnosSci (rentowno$ci, efektywnos$ci) oraz jakosci pracy Banku.
Nagrody byly roéwniez przyznawane za inne, szczegdlne osiagniecia, ktére majg
pozytywny wptyw na sytuacje Banku, w tym sytuacje ekonomiczno-finansowa,

e nagrody dla cztonkdw Zarzadu przyznaje Rada Nadzorcza Banku, natomiast dla osob
pehiacych funkcje kluczowe: Zarzad Banku lub Prezes Zarzadu Banku - z wlasnej
inicjatywy lub na wniosek czlonka Zarzadu nadzorujacego osobe petnigcg funkcje
kluczowg,

e warto$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia wyptacona w formie nagrody wyptacona
w danym miesigcu nie moze by¢ wyzsza niz 200% miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, przy czym suma wartos$ci zmiennego sktadnika wynagrodzenia wyptacona
w formie nagréd w danym roku, nie moze by¢ wyzsza niz 40 % rocznego wynagrodzenia
zasadniczego brutto danego pracownika, objetego Polityka. Zasada wyliczania
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procentowej warto$ci nagrod w odniesieniu do limitu miesiecznego (max. 200%) oraz
rocznego (max. 40%) jest przyjecie wynagrodzenia podstawowego z danego miesigca,
w ktérym wyptacana jest nagroda, z uwzglednieniem warto$ci wynagrodzen
podstawowych juz otrzymanych, w przypadku zmiany wynagrodzenia podstawowego
w danym roku,

e nagrody byly wyptacane w formie pienieznej.

Laczne wynagrodzenie zmienne przyznane osobom petnigcym kluczowe funkcje i cztonkom
Zarzadu, nie ograniczato zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych banku;
Wyptata lub realizacja zmiennych sktadnikéw wynagrodzen moze zosta¢ wstrzymana lub
niezrealizowana; w sytuacjach, w ktérych dana osoba:
a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

b) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem.

Zmienny sktadnik wynagrodzenia ma charakter fakultatywny, a brak jego przyznania nie wymaga
podania przyczyny.

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, ustalony zgodnie
z art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 36/2013

Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit g) dyrektywy 36/2013, wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100%
wynagrodzenia statego Zadnej osoby. W 2022 r. Bank wyptacat zmienne sktadniki wynagrodzenia
zgodnie z obowigzujaca w Banku Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b petnigcych
kluczowe funkcje.

Informacje na temat kryteriow dotyczacych osigganych wynikdéw, stanowiacych podstawe
uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw wynagrodzenia

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przewiduje, Ze wyplata zmiennych elementéw
wynagrodzenia (w formie pienieznej) moze zostaC wyptacona po pozytywnej ocenie osoby
petniacej kluczowa funkcje. Ocenie podlegaja kryteria finansowe, niefinansowe oraz kryteria
dodatkowe.

Kryteria finansowe:

1. Ocena efektéw pracy obejmuje miedzy innymi zachodzace tendencje oraz realizacje przez
Bank nastepujacych parametréw ekonomiczno-finansowych Banku:

a) zrealizowany poziom wyniku finansowego netto,

b) poziom wskaznika zwrotu z aktywéw (ROA netto),

c) jakos¢ portfela kredytowego wg wartosci bilansowej,
d) poziom wspdtczynnika wyptacalnosci,

e) poziom wskaznika C/I (koszty/dochody),

f) najbardziej aktualna ocena globalna nadawana Bankowi przez jednostke zarzadzajacg
systemem ochrony, w ramach zatwierdzonych zasad oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej bankéw - uczestnikéw systemu ochrony.

2. Ocenie podlegaja tendencje i stopien wykonania wymienionych w Polityce wskaznikow
w odniesieniu do planu finansowego w poszczegdlnych okresach podlegajacych ocenie.
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Zaktada sie, Ze najbardziej aktualna ocena globalna Banku, nie powinna by¢ gorsza niz ,B”,
gdzie ,A” stanowi ocene najlepsza, za$ ,E” najgorsza.

Zmienny element wynagrodzenia nie jest wyptacany, gdy:

— ktorykolwiek z kryteridw finansowych jest zrealizowane na niZszym poziomie niz 70 %
wartosci planowanej, z wytgczeniem kryterium dotyczacego wspétczynnika wyptacalnosci,

— wspotczynnik wyptacalno$ci Banku jest nizszy niz zalecany przez organ nadzorczy,
w ktorymkolwiek dniu okresu objetego ocena.

Kryteria niefinansowe:
a) Reputacja,
b) Umiejetnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi,

c) Predyspozycje do zarzadzania podleglymi komérkami/jednostkami organizacyjnymi
Banku,

d) Kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe,
e) Innowacyjnos$c i efektywnos$¢ pracy.

Kryteria dodatkowe (oceniane w okresie ostatnich 3 lat)
a) Prowadzona likwidacja,
b) Wydano postanowienie o upadtosci,

c) Otrzymano decyzje administracyjne organéw podatkowych lub Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w zakresie prowadzonych postepowan dotyczgcych ustalenia lub okreslenia
zalegtych zobowigzan podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwote 99.999,99 z,

d) Otrzymano decyzje administracyjne lub wyroki sgdowe, zobowigzujace Bank do zaptaty
kwoty przekraczajacej 99.999,99 zi,

e) Wspobtczynnik wyptacalnosci Banku niZszy niz minimalny, zalecany przez organ
nadzorczy,

f) Wygenerowana roczna strata bilansowa wg stanu na koniec roku obrachunkowego.

Glowne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemu elementéw zmiennych
i wszelKkich innych $wiadczen niepienieznych

Polityka Banku zaklada mozliwos¢ wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzen, w przypadku
uzyskania pozytywnej oceny przez osoby podlegajace Polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, z uwzglednieniem kryteriéw oceny wymienionych wyzej (tj. kryteria finansowe,
niefinansowe oraz kryteria dodatkowe). Zgodnie z Polityka Banku zmienny sktadnik
wynagrodzenia w przypadku premii nie moze przekroczy¢ 60% otrzymanego kwartalnego
wynagrodzenia zasadniczego brutto, liczonego za kwartatl podlegajacy ocenie.

Natomiast w przypadku nagrody (jako zmiennego sktadnika wynagrodzenia) nie moze by¢
wyzszy niz 200% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, przy czym suma wartosci
zmiennego sktadnika wynagrodzenia wyptacona w formie nagréd w danym roku, nie moze by¢
wyzsza niz 40 % rocznego wynagrodzenia zasadniczego brutto danego pracownika, objetego
Polityka. Zasadg wyliczania procentowej warto$ci nagréd w odniesieniu do limitu miesiecznego
(max. 200%) oraz rocznego (max. 40%) jest przyjecie wynagrodzenia podstawowego z danego
miesigca, w ktorym wyptacana jest nagroda, z uwzglednieniem wartoSci wynagrodzen
podstawowych juz otrzymanych, w przypadku zmiany wynagrodzenia podstawowego
w danym roku.
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Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit g) dyrektywy 36/2013, wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100%
wynagrodzenia statego kazdej osoby.

6.2. Komitet do spraw wynagrodzen

Uwzgledniajac profil, model oraz skale (rozmiar) prowadzonej dziatalnosci, w Mikotowskim
Banku Spétdzielczym w Mikotowie nie powotano komisji (komitetu) ds. wynagrodzen.

VII. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

7.1. Zasady, procedury oraz regulacje dotyczace spelniania wymogoéw przez cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Informacje ogdlne.

Przyjete w Banku procedury i regulacje stanowia, zZe:

1) Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku powinni posiada¢ wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, odpowiednie do pethionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkéw oraz dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkoéw, a ich reputacja
osobista nie moze stwarzac zagrozenia dla utraty reputacji Banku;

2) Bank przestrzega norm okreSlonych w Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, w szczegélnosci iz liczba funkcji cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
pelnionych jednocze$nie przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku nie moze
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wplywac na
wilasciwe wykonywanie pelnionej funkcji przez te osobe w organie zarzadzajacym lub
nadzorczym i nie moze odbywac sie z uszczerbkiem dla jakosci i efektywnos$ci sprawowane;j
funkcji;

3) Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposéb
uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznosScig osadu, aby zapewnié¢ skuteczng ocene
i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezagcym zarzadzaniem
Bankiem;

4) Bank zapewnia $rodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do
pelnienia przez nich funkcji i $Srodki niezbedne do ich szkolenia;

5) Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku dedykowane do
tych czynnosci organy Banku kieruja sie przyjetymi przez Zebranie Przedstawicieli Banku
Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, oraz opracowang przez KNF
Metodyke oceny odpowiednio$ci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych, na
podstawie ktérych wprowadzono w Banku:

— Polityke ocen odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu i cztonkow
Zarzadu,

— Polityke ocen odpowiednios$ci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej i cztonkdw Rady Nadzorczej.

7.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru czlonkéw organu zarzadzajacego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Polityke rekrutacji cztonkéw organu zarzadzajacego w Banku okreslaja:
1) Polityka ocen odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu
i cztonkéw Zarzadu,
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2) Polityka ocen odpowiedniosci kandydatéw na czitonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej w Mikotowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie.

Ww. dokumenty w swojej treSci uwzgledniaja Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca 2018
r. (EBA/GL/2017/12) w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzqdzajqgcego i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje, Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwatg numer 218/2014 z dnia 22 lipca 2014
roku, Rekomendacje M Komisji Nadzoru Finansowego, Rekomendacje Z Komisji Nadzoru
Finansowego, opracowana przez KNF Metodyke oceny odpowiednio$ci cztonkéw organéw
podmiotéw nadzorowanych, oraz art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo Bankowe
(Dz.U.z 2019 r. poz. 2357,z 2020 r. poz. 284, 288, 321 z p6Zniejszymi zmianami).
Ocena odpowiednio$ci kandydatéw i cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:
= ocene indywidualng, dokonywana w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
= ocene zbiorowa, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu lub Rady
Nadzorczej (in gremio).
Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw lub cztonkowie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej daja rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia
dziatalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenistwa powierzonych depozytéw, sprawowania
swoich funkcji w sposob okres§lony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie wptynie negatywnie
na reputacje Banku. Ocena indywidualna odpowiedniosci dokonywana jest w stosunku do:
= kandydata na cztonka Zarzadu (ocena pierwotna) - kazdorazowo przed powotaniem cztonka
Zarzadu,
= czlonka Zarzadu (ocena wtorna) - w trakcie pelnienia funkcji przez cztonka Zarzadu, nie
rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym przypadku, gdy nastgpi zmiana regulacji
wewnetrznych lub przepiséw prawa okreslajacych zakres kwalifikacji wymaganych przy
pemieniu funkcji cztonka Zarzadu lub gdy zaistniejg fakty lub okolicznosci mogace
powodowac wystapienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji przez
cztonka Zarzadu.
Oceny indywidualne kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Zarzadu oraz ocena zbiorowa
Zarzadu s3 dokonywane przez Rade Nadzorcza. O wynikach oceny indywidualnej i zbiorowej
Zarzadu Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli Banku w sprawozdaniu
z dziatalno$ci Rady Nadzorcze;.
Ocena indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej lub cztonka Rady Nadzorczej z osobna. Ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku
do catego sktadu osobowego Rady Nadzorczej i ma na celu zapewnienie odpowiedniego tacznego
poziomu kompetencji w ramach organu.
Informacja dotyczaca wynikéw oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej
przedstawiana jest przez wyznaczonego pracownika komoérki Banku wtasciwej ds. organizacyjno-
prawnych Prezydium Zabrania Przedstawicieli w dniu zwotania Zebrania Przedstawicieli po
wyborze Prezydium Zebrania Przedstawicieli. Wyniki wtérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej sg przyjmowane przez Zebranie Przedstawicieli
w drodze odrebnej Uchwaty. Ocena zbiorowej odpowiednio$ci Rady Nadzorczej jest przyjmowana
przez Zebranie Przedstawicieli w drodze odrebnej Uchwaty.
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W przypadku oceny negatywnej lub pozytywnej warunkowej, podejmowane sg czynno$ci w celu
wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowos$ci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
regulacjami (Polityka ocen odpowiednio$ci kandydatéw na czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu
i cztonkéw Zarzadu, oraz Polityka ocen odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej w Mikotowskim Banku
Spétdzielczym w Mikotowie).

Bank informuje Komisje Nadzoru Finansowego o wynikach ocen, a na zgdanie Komisji, przekazuje
takze dokumentacje oceny.

Dodatkowo, zgodnie z zapisami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Mikotowskim Banku Spétdzielczym w Mikotowie, Rada Nadzorcza Banku
ocenia efekty pracy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz weryfikuje ich kompetencje, pod
katem umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej, biorac pod uwage kryteria, zaréwno finansowe, jak
i niefinansowe m.in. z obszaru zarzadzania ryzykami.

7.3. Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru czlonkéw organu
zarzadzajacego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej
polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Strategia Banku w =zakresie zrdznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu
zarzadzajacego uwzglednia Polityke roéznorodnosci i polega na dazeniu, by w organie
zarzadzajacym zasiadaly osoby posiadajace odpowiednig wiedze i doswiadczenie zawodowe,
atakze przymioty charakteru zapewniajgce prawidtowe wykonywanie powierzonych im
obowiazkéw. W miare mozliwosci Bank dazy, by wyksztatcenie i doSwiadczenia zawodowe
cztonkdw organu zarzadzajgcego byty zréznicowane, jednak musza one korespondowac z funkcjg
wykonywang w Banku.
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VIII. Oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w instytucji, dajace pewnos¢, ze stosowane systemy zarzgdzania
ryzykiem sg adekwatne z punktu widzenia profilu i Strategii Banku.

Mikotowski Bank Spoétdzielczy w Mikotowie oswiadcza, ze stosowane systemy zarzgdzania
ryzykiem sg adekwatne z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku. Jednocze$nie
potwierdza, Ze ujawnione w niniejszym dokumencie informacje s3 kompletne i zgodne z
formalnymi politykami i wewnetrznymi procedurami, systemami i mechanizmami kontroli.

Signed by /
Podpisano przez:

Michat Pawet Krél

DANKO NVIBS
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Signed by /

Podpisano przez:

Arkadiusz Kurasz

Arkadiusz Kurasz Wiceprezes Zarzadu BANK@OMBS.......o e eeeereereenns

I Date / Data:

2023-05-25

18:55

Signed by /
Podpisano przez:

Rafal Koteczek Wiceprezes Zarzadu Rafaf Adam
BANKUMBS‘K‘O*ECZek ------------

Date / Data:

2023-05-25 21:42

Strona 51z 57




Mikotowski Bank Spétdzielczy w Mikotowie
Informacje podlegajace obowigzkowym ujawnieniom, stan na 31.12.2022 r.

Zalacznik 1. OSwiadczenie Zarzadu Banku na temat ryzyka

Ryzyko kapitatowe

Fundusze wtasne Banku na dzieni 31 grudnia 2022 r. wyniosty 77.533 tys. zt. W 2022 r. fundusze
wtlasne wzrosty o0 3.061 tys. z1, czyli 4,11%. Laczny wymég w zakresie funduszy wlasnych z tytutu
ryzyka obliczony zgodnie z art. 92 CRR wyniost 32.042 tys. zt, w tym 28.263 tys. zt z tytutu ryzyka
kredytowego i 3.779 tys. zt z tytulu ryzyka operacyjnego. Z tytutu pozostatych ryzyk
wymienionych w art. 92 ust. 3 CRR wymogi kapitatlowe nie wystgpity. Dodatkowe wewnetrzne
wymogi kapitatowe zostaty wyliczone dla nastepujacych ryzyk: koncentracji zaangazowan, stopy
procentowej, ptynno$ci, utraty reputacji, braku zgodno$ci, realizacji strategii, modeli na tacznie
13.946 tys. zt. Laczny wspoétczynnik kapitatowy wyniést 19,36% przy minimum okresSlonym w
CRR na 8%, dodatkowo od 1 stycznia 2019 r. Bank jest zobowigzany posiada¢ bufor kapitatowy
zabezpieczajacy w wysokosci 2,5% tacznej ekspozycji wazonej ryzykiem, natomiast bufor ryzyka
systemowego od 19 marca 2020 r. zostat zmieniony z 3% ekspozycji na 0% (w zwiazku z sytuacja
epidemiczng i takim pozostat do nadal). Zatem wymoég regulacyjny obejmujacy wymog
potaczonego bufora wynosi 10,5% ekspozycji. Wewnetrzny limit wspo6tczynnika okreslony przez
organy zarzadcze Banku wynosi 15% (warto$¢ min.). Wspotczynnik kapitatu Tier I wynidst
18,94% przy minimum okre$lonym w CRR na 6% plus bufor kapitalowy w wysokosci 2,5%
lacznej ekspozycji wazonej ryzykiem. Wewnetrzny limit wspétczynnika kapitatu Tier I okreslony
przez organy zarzadcze Banku wynosi 13%. Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier I wyniost
18,94% przy minimum okreslonym w CRR na 4,5% plus bufor kapitalowy w wysokosci 2,5%
tacznej ekspozycji wazonej ryzykiem. WskaZnik dZzwigni wynidst 7,08%. Zalecany przez nadzor
minimalny poziom dZwigni finansowej wynosi 3%, Bank w ramach zarzadzania ryzykiem
kapitatowym ustanowit wewnetrzny limit wskaznika dzwigni na poziomie 5%. Kapitat
wewnetrzny Banku zostal wyliczony na tgcznie 45.988 tys. zt. Wewnetrzny wspétczynnik
kapitatowy wyniost wiec 13,49%. Warto$¢ minimum tego wspoétczynnika okreslona w Polityce
kapitatowej Banku wynosi 10%. Laczna alokacja kapitatu na pokrycie ryzyka wyniosta 59,31%,
przy wewnetrznym limicie 85%. Profil ryzyka kapitatowego wynikajacy z Polityki kapitalowej
Banku jest niski.

Ryzyko kredytowe

Kredyty klasyfikowane do grupy ,zagrozone” na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosty 70.882 tys. zt
(warto$¢ bilansowa brutto), co stanowito 17,73% kredytéow ogétem. Wewnetrzny limit udziatu
kredytéw ze stwierdzong utratg wartosci w portfelu kredytowym ogétem, zostatl ustalony w
Strategii zarzadzania ryzykiem na poziomie 18%. Kwota utworzonych rezerw celowych wyniosta
tacznie 78.010 tys. zt, w tym 56.517 tys. zl na nalezno$ci zagrozone. Pokrycie naleznosci
zagrozonych rezerwami celowymi wyniosto 79,73%. Pozostala cze$¢ kredytéw zagrozonych
posiada pokrycie w uznanych zabezpieczeniach pomniejszajgcych podstawe tworzenia rezerw.
Odpisy na rezerwy i aktualizacje warto$ci wyniosty tacznie 37.789 tys. zt, w tym 11.325 tys. zt
z tytutu produktowych rezerw portfelowych. Rozwigzania rezerw wyniosty 20.367 tys. zt, w tym
7.440 tys. zt wcze$niej utworzonych rezerw portfelowych. Wynik na rezerwach z wytgczeniem
rezerw portfelowych wynidst 13.537 tys. zL. Ryzyko kredytowe jest uznawane za istotne.
W zwigzku z powyzszym, na pokrycie tego ryzyka alokowano kapitat wewnetrzny w tacznej
kwocie 28.263 tys. zt, co stanowito 36,45% funduszy wtasnych.

Ryzyko koncentracji zaangazowan

Na dzien 31 grudnia 2022 r., Bank nie przekraczat limitéw duzych zaangazowan okreslonych
w art. 395 CRR, nie posiadat znacznych pakietéw akcji poza sektorem finansowym, nie dokonywat
znacznej inwestycji w podmioty sektora finansowego. Bank jest znaczaco zaangaZowany
w sektorze budzetowym, w zaangazowania zabezpieczone hipoteka mieszkalng lub komercyjna
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lub wekslem wystawionym przez podmioty inne niZ jednostki samorzadu terytorialnego oraz
w obligacje emitowane przez podmioty korporacyjne. Na dzienn sprawozdania zaangazowanie
Banku w instrumenty kapitatowe Banku BPS, z wytaczeniem akcji i z uwzglednieniem amortyzacji
obligacji podporzadkowanych, nie przekraczato 10% funduszy wtasnych. Ekspozycja Banku jest
objeta systemem limitow, w tym branZowych, terytorialnych, produktowych i zabezpieczen.
Przestrzeganie limitdw zaangazowan jest cyklicznie monitorowane i raportowane organom
kierowniczym Banku. Ryzyko koncentracji jest w Banku uznawane za istotne. W 2022 r., na
pokrycie ryzyka koncentracji alokowano kapital wewnetrzny w wysokosci 2% funduszy
wilasnych.

Ryzyko operacyjne

W Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank okreslit tolerancje ryzyka operacyjnego na
poziomie 30% utworzonego wymogu kapitatowego na pokrycie tego ryzyka, co znaczy, ze suma
strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w ciggu roku nie moze przekroczy¢ 30% utworzonego
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne. Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
w 2022 r. zostat ustalony na 3.779 tys. zt. Suma strat brutto wyniosta 17,64 tys. zt i byta mniejsza
zaréwno od ustalonego limitu globalnego, jak i od wartosci progowych strat z tytutu ryzyka
w ramach poszczeg6lnych klas zdarzen. Najwiekszy wptyw na poziom ryzyka operacyjnego oraz
koszty z tego tytutu w 2022 r. mialy awarie. Profil ryzyka operacyjnego Banku pozostaje niski, ze
wzgledu na prostg strukture organizacyjng, mala liczbe placowek i niewielki stopien
skomplikowania dziatalno$ci.

Wymdg w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego ustala sie metoda wskaznika
bazowego opisang w art. 315 i 316 CRR. Adekwatno$¢é wymogu podlega weryfikacji w procesie
szacowania kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka operacyjnego. W przypadku stwierdzenia,
ze koszty zdarzen operacyjnych zaistniale w okresie ostatniego roku przekraczaja wymoég
utworzony zgodnie z art. 315 CRR kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego ulega
zwiekszeniu o kwote przekroczenia.

W 2022 r. odnotowane straty (brutto) z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego dotyczyly:

Rodzaj zdarzenia Warto$¢ (tys. z1)
Awarie 11,18
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,0
Naruszenie systemu alarmowego 0,21
Oszustwo wewnetrzne 0,0
Oszustwo zewnetrzne 4,90
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 1,35
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 0,0
Zakldcenia dziatalno$ci banku i awarie systeméow 0,0

Koszty zdarzen generujgcych ryzyko operacyjne w 2022 r. byly niewspo6tmiernie niskie do
regulacyjnego wymogu kapitatowego na pokrycie tego ryzyka w wysokosci 3.779 tys. zt. W celu
zminimalizowania strat oraz wyeliminowania w przyszto$ci zdarzen o podobnym charakterze
podejmuje sie stosowne dziatania, w tym szkolenia pracownikéw, wymiana zuzytych elementéw
infrastruktury technicznej i teleinformatycznej oraz ubezpieczanie majatku Banku.
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Ryzyko ptynnosci

Na dzien 31 grudnia 2022 r. ptynno$¢ Banku byta bardzo wysoka. Nadwyzka ptynno$ci ustalana
zgodnie z Rekomendacjg P wyniosta 570.353 tys. z}, w tym 530.866 tys. zt stanowita nadwyzka
podstawowa, 39.487 tys. zt nadwyzka uzupeiniajgca. Sktad nadwyzki ptynnosci byt nastepujacy:

Wyszczegolnienie Kwota (tys. z1)
$rodki w kasie 7 351
krotkoterminowe naleznosci od banku zrzeszajgcego 121221
ptynne papiery warto$ciowe 441410
nalezno$ci miedzybankowe 371

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Bank utrzymywat w banku zrzeszajgcym rezerwe obowigzkowg
w kwocie 38.454 tys. z1, uwzgledniong w kalkulacji nadwyzki ptynnos$ci. Papiery warto$ciowe
zakwalifikowane do nadwyzki ptynnosci obejmowaty 7 dniowe bony pieniezne NBP, obligacje
Skarbu Panstwa, obligacje BGK gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz obligacje komunalne
przyjmowane przez NBP jako zabezpieczenie kredytu lombardowego.

Dodatkowo Bank posiadat rezerwowe Zrédto finansowania, w postaci limitu kredytowego
w rachunku biezgcym w banku zrzeszajacym na kwote 15.535 tys. zt.

Wyliczone przez Bank na podstawie wewnetrznej metodyki skumulowane luki ptynnosci
i wskazniki luki, w okresie do 1 roku ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie do 7 dni 7 dni-1m-c 1-3 m-ce 3 -6 m-cy 6 - 12 m-cy
Luka ptynnosci skumulowana (tys. z1) 428579 252954 207979 181 746 162943
Wskaznik luki 6,25 1,75 1,55 1,44 1,35

Wysokie dodatnie wartosci skumulowanych luki ptynno$ci i wskaznikéw luki wskazujg na
bezpieczny poziom ptynnos$ci Banku.

Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR), wyliczony na dzien 31 grudnia 2022 r., zgodnie
z cze$cig szésta CRR i z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/61, wyniost 1,80
(minimum dla tego wskaznika wynosi 1). Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
nie jest zobowigzany do spetniania normy LCR indywidualnie (LCR dla Systemu Ochrony wylicza
i utrzymuje na wymaganym poziomie Bank BPS S.A.). Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR)
wyniést 1,4176. Minimum dla tego wskaznika ustalono w regulacjach wewnetrznych na 1.

Ze wzgledéw ostroznos$ciowych Bank rezerwuje kapital wewnetrzny na pokrycie potencjalnych
kosztéw ryzyka ptynnosci w wysokosci 1% funduszy wtasnych.

Ryzyko rynkowe

Bank nie posiada portfela handlowego, w zwigzku z czym ryzyko rynkowe wystepuje tylko
w portfelu bankowym, i tak:

Ryzyko stopy procentowej

Na dzien 31 grudnia 2022 r. ryzyko zwigzane z niedopasowaniem terminéw przeszacowania
aktywow i pasywéw i z ryzykiem opcji klienta mozna oceni¢ jako umiarkowane. Przy
standardowych zatozeniach testéw, spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych
mogtby podwyzszy¢ roczny wynik odsetkowy o 0,9 mln z}, co stanowi 1,16% funduszy
wtasnych. Ryzyko bazowe przy zatozonym niedopasowaniu poszczego6lnych stawek bazowych
rownym 35 punktéw bazowych generuje potencjalng strate 2,66 min zt, co stanowi 3,43%
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funduszy wiasnych. Potencjalne zmniejszenie warto$ci ekonomicznej kapitatu w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci o 200 punktéw bazowych wynosi 8,0 mln zt, co stanowi
10,32% funduszy wtasnych Banku. Bank dokonuje takze pomiaru ryzyka zwigzanego z wyceng
portfela instrumentéw finansowych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych.
W ramach analizy ryzyka Bank wylicza warto$¢ punktu bazowego (BPV), bedacego miarg
potencjalnego wptywu stép procentowych na wartosé portfela. Wedtug stanu na 31 grudnia
2022 r. BPV wyniosto 44,7 tys. zt. Wewnetrzne limity ograniczajgce ryzyko stopy procentowe;
nie zostaty przekroczone. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej zostat
ustalony na poziomie 15% funduszy wtasnych.

Ryzyko walutowe

Na dzienn 31 grudnia 2022 r. ekspozycja na ryzyko walutowe byta niska. Catkowita pozycja
walutowa netto stanowita 0,24% funduszy wtasnych Banku. Kapitat wewnetrzny na pokrycie
ryzyka walutowego zostat ustalony na poziomie 2% funduszy wtasnych.

Ryzyko modeli

Bank wykorzystuje modele w ograniczonym zakresie. Zadna z wykorzystywanych w Banku metod
nie stanowi modelu istotnego w rozumieniu Rekomendacji W. Ze wzgledéw ostroznosciowych
Bank rezerwuje wewnetrzny wymadg kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, w wysokosci 2%
funduszy wiasnych.

Ryzyko braku zgodnosci

W 2022 r. nie odnotowano istotnych incydentéw zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci. Ze
wzgledow ostroznosciowych Bank zarzadza ryzykiem braku zgodnosci i tworzy wewnetrzny
wymog kapitatowy na pokrycie tego ryzyka w wysokosci 1% funduszy wtasnych.

Ryzyko strategiczne

Bank prowadzi tradycyjng dziatalno$¢ bankowa, ktéra nie jest obcigzona duzym ryzykiem
strategicznym. Jednak ze wzgledu na potaczenie z Bankiem Spétdzielczym w Wodzistawiu
Slaskim w 2019 r. z Rybnickim Bankiem Spétdzielczym, ktére w sensie prawnym zostato
sfinalizowane w dniu 1 pazdziernika 2020 r. oraz przejecie Banku Spéidzielczego
w Soénicowicach w Il kwartale 2021 r., ryzyko strategiczne zostato uznane za istotne w stopniu
umiarkowanym. W zwigzku z powyzszym na pokrycie potencjalnych kosztéw tego ryzyka
zarezerwowano kapital wewnetrzny w wysokos$ci 1% funduszy wtasnych.

Ryzyko reputacji

Ze wzgledu na uczestniczenie w procesach konsolidacyjnych w sektorze bankéw spétdzielczych,
w tym przylaczenie trzech bankéw spotdzielczych, ryzyko reputacji zostato uznane za istotne
w stopniu umiarkowanym. W zwigzku z powyzszym na pokrycie potencjalnych kosztéow tego
ryzyka zarezerwowano kapitat wewnetrzny w wysokosci 1% funduszy witasnych.

Ryzyko cyklu gospodarczego(makroekonomiczne)

W 2022 r. ryzyko cyklu gospodarczego zostato zaliczone do ryzyk nieistotnych, ze wzgledu na
znaczacy wzrost PKB oraz podwyzki podstawowych stép procentowych, Bank nie tworzyt
dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu tego ryzyka.
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Ryzyko biznesowe

W 2022 r. Bank zrealizowal wynik finansowy brutto 15.977 tys. zt i netto 10.023 tys. zk
W stosunku do roku poprzedniego, zysk netto byt wiekszy o 5.102 tys. zt, czyli 103,67%. Stopa
zwrotu z aktywoéw Banku obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dzieni 31 grudnia
2022 r. wyniosta 0,83%. W zakresie wyniku finansowego i wskaznikdw rentownosci zalozenia
planu finansowego opracowanego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza zostaty
przekroczone. Duzy wplyw na ksztattowanie sie wyniku finansowego w 2022 r. mialy
zapoczatkowane w czwartym kwartale 2021 r. wzrosty stép procentowych, ktére w 2022 r.
utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Znaczacy wplyw na ksztattowanie sie rentownosci
aktywow miato réwniez zwiekszenie sumy bilansowej spowodowane wzrostem depozytéw
klientéw. W zwigzku z dobrym wykonaniem planu w zakresie wyniku finansowego na ryzyko
biznesowe nie alokowano kapitatu wewnetrznego.

Pozostale ryzyka

Pozostate ryzyka na dzien 31 grudnia 2022 r. byly klasyfikowane jako nieistotne lub
niewystepujace w dziatalnosci Banku.
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Zalacznik 2. Najwazniejsze wskazniki - Tabela EU-KM1

Bank jako instytucja mata i nieztozona oraz nienotowana zgodnie z art. 433b Rozporzadzenia CRR
ujawnia najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 zgodnie ze wzorem okreslonym
w tabeli EU-KM1.

Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

w tys. zt
31.12.2022 31.12.2021
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 75 839 72779
2 Kapitat Tier | 75839 72779
3 tgczny kapitat 77533 74472
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 400523 421 438
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 18,9350% 17,2691%
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 18,9350% 17,2691%
7 taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 19,3579% 17,6710%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU7a |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) - -
EU7b |W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU 7c_ [W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU7d [taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymaég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU 8a Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostrozno$ciowego lub ryzyka
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%) - -
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU9a |Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU 10a [Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potgczonego bufora (%) 2,5000% 2,5000%
EU 11a [taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogow w zakresie
12 |funduszy wtasnych SREP (%) 8,4350% 6,7691%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 1071 309, 1138901,
14 Wskaznik dzwigni (%) 7,0791 6,3902]
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU 142 |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (%) - -
EU 14b |W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU 14c [t3aczne wymogi w zakresie wskaZnika dzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaZnika dzwigni i taczny wymaég w zakresie wskaznika diwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU 14d |Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU 14e |tgczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15  |Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — $rednia) 460 602 431 347,
EU 16a |Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 312776 247 418
EU 16b |Wptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 57119 26428
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 255 657 220990
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 180,16% 195,19%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 826 080! 785 100
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 582719 540551
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 141,76% 145,24%
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